
 

 

 خطة عمل لتطوير سلسلة القيمة لمحصول الزيتون في قطاع غزة

 

 إعـــــداد :

 الاغاثة الزراعية



 

 :حول محصول الزيتون المقدمة 

التاريخ كما هي جذور مثل ويجسد ملحمة جذورها ضاربة في مجرد شجرة أو حتى مصدر دخل وغداء فحسب بل يالزيتون الفلسطيني ليس 

والمحافظة عليها وليس أدل  الزيتون روتها دماء الأجداد والإباء والأبناء بدم والعرق وبدموع لتشكل رمز لناضلتهم وتمسكهم وتشبثهم بالأرض

 لك من قول شاعرناعلى ذ

 اعر : لو عرف الزيتون غارسه  ***   لصار الزيت دمعا  ( قول الش )على

لك فان أهمية القطاع لفرعي الزيتون والزيت الزيتون تنبع من كونه ساهم أساس في تحقيق الأمن الغذائي سواء كان كغداء  أو بالإضافة إلى ذ

كمصدر لدخل بشكل خاص لنسبة كبيرة من صغار المزارعين وفقراء الريف والأثر المباشر لذالك على تقليل نسب الفقر والبطالة ويعتبر 

 .قتصاد الزراعي المحلي الفلسطيني كما يجلب العملة الأجنبية إلى الحكومة الفلسطينية من خلال العائدات التصدير الزيتون داعم أساسي للا

 .مكون رئيسي من المكونات الحضارية والثقافية لأهل فلسطين وهي تسمى في فلسطين ) الذهب الأخضر( , و 

 

 الكمية المنتجة في قطاع غزة :  •

 % من 45من مجموع مساحة الأراضي الزراعية وتشكل  %18تشكل   2018عام لمساحة الأراضي المزروعة 

 دونما . 39,000اي حوالي مجموع مساحة الفاكهة المزروعة بقطاع غزة 

 

 :  القيمة التقديرية الإجمالية لمحصول الزيتون بقيمة الدولار في سوق غزة •

 مليون دولار 23.5 اي ما يعادل مليون شيكل  82.5اجمالي القيمة الكلية لانتاج الزيتون يقدر 

 أسرة فلسطينية  في قطاع غزة 7000مصدر دخل رئيسي أو ثانوي ل وتعد 

مباشرة مثل تجار شخص يعتمدون على قطاع فرعي الزيتون وزيت الزيتون في إعمالهم بصورة مباشرة وغير  20000بالإضافة الى حوالي 

 . المواد الزراعية وقطاف الزيتون وأصحاب المشاتل , وسيارات النقل , وأصحاب المعاصر والتجار وأصحاب المصانع التخليل والمسوقين

 
:المنتجين  :أولا   

 متقاربة زمنياعلاقة غزة بالزيت والزيتون يعتبر قصة عشق  وحب بين الأرض وساكنيها بعد ثلاثة حروب  متتالية 



 

 وحصار زادت مدة الزمنية عن عشر سنوات , وما قام به الاحتلال من تدمير وتجريف الأراضي إلا ان مزارعي الزيتون عادوا بزراعة الأراضي 

 بغزة  الأصناف المشهورة ف دونم زيتون بمختلفال 39أخرى فان في غزة  مرة

 الاصناف المزروعة في قطاع غزة هي :  •

 ف دونم غير مثمر ال 12إلف دونم مثمر , و  27ومنها الشملالي  صنف و السري وصنف  K18صنف 

 .السري الصنف هو  والمرغوب في زراعته في قطاع غزة الصنف السائدولكن 

وخاصة  الاف مزارع 7الذي يقدر عددهم  زةو عند بداية الزراعة يهتم مزارعي غشجرة  50 – 35 يحتاج من نم الواحدو الأشجار في الدوعدد 

تسميد وتقليم ومكافحة الآفات  حراثة وبالخدمات الزراعية المختلفة والاساسية من  يهتمون  دونمات  فاكثر 3يمتلكون حيازة المزارعين الذين 

 وهذا يعطي انتاجية اكبر لمحصول الزيتون في وحدة المساحة .محصول الزيتون ل

 
 الجدول التالي يوضح كمية الزيتون المستورد وكمية انتاج زيت الزيتون وسنة الانتاج : 

 
 سنة الانتاج كمية انتاج زيت الزيتون بقطاع غزة كمية زيت الزيتون المستوردة

 م 2017 طن 2500 طن 50
 م 2016 طن 3500 طن 370

 

 الجدول التالي يوضح كمية الزيتون المستورد وكمية انتاج الزيتون وسنة الانتاج : 
 

 سنة الانتاج كمية الإنتاج قطاع غزة من الزيتون  كمية الزيتون المستوردة لتخليل

 م 2017 طن 18000 طن 100

 م 2016 طن 28000 -
 

 الجدول التالي يوضح كمية الانتاج للدونم الواحد وسنة الانتاج : 
 

 سنة الانتاج كمية الإنتاج لدونم الواحد



 

 م 2017 كجم 700

 م 2016 كجم 1100

 
 

 :   معاصر الزيتون 
اتوماتيكي او وهي اما  معصرة 20 المعاصر وعددها  باقي. و  من الصنف القديممعاصر  8معصرة منها  28غزة قطاع في عدد المعاصر 

معاصر مما يدل على تمسك أصحاب المهنة  5لك تيملديهم اكثر من معصرة حيث ان منهم من  أصحاب المعاصربعض اتوماتيكي و  فنص

 . بها وتورثها

 4 ما يقارب حيث يكلف كيلو الزيتون بالعصر , الف طن زيت زيتون  3.6 من ثمار الزيتون و ينتج عنه الف طن 24سنويا  يتم عصرحيث 

  اغورات .

 : تكلفة العصر

 )الموسم الضعيف ترتفع التكلفة(   شيكل 500وقد تصل إلى  طن ,/شيكل 400 – 300بين  تختلف تكلفة عصر الزيتون ما

 :   التكاليف التاسيسية للمعصرة

 طن(.  2دولار لمعصرة أوتوماتيك بخط انتاج واحد ) 100,000بالمجمل مرتفعة تصل ل  -

 تحتاج إلى مساحة واسعة نسبيا لاستقبال الثمار, تخزينها, لإدارة العمليات اللوجستية الداخلية بشكل منظم.  -

  دولار سنويا تشمل كهرباء, صيانة, وقود مولدات...الخ.  10,000التكاليف التشغيلية تختلف من معصرة لأخرى, بالمتوسط -

 تكاليف التشغيل للمعاصر الحجر ونصف الأتوماتيك أقل بكثير )نصف التكاليف(  -

 :  الأرباح

 من المبيعات الاجمالية.  %65الأرباح مرتفعة وتعتمد على حجم المبيعات )عدد الزبائن(, تصل ل  -

 : معصرة عاملة موزعة على اربع محافظات كالتالي 28 يوجد في قطاع غزة
 

 العدد النوع المحافظة

 محافظة غزة
 0 حجر

 4 نصف اتوماتيك
 5 اتوماتيك



 

 9 الاجمالي

 محافظة الوسطى
 1 حجر

 1 نصف اتوماتيك
 8 اتوماتيك

 10 الاجمالي

 محافظة خانيونس
 1 حجر

 2 نصف اتوماتيك
 4 اتوماتيك

 7 الاجمالي

 محافظة رفح
 0 حجر

 0 نصف اتوماتيك
 2 اتوماتيك

 2 الاجمالي
 

 متوسط الطاقة الفعلية / نسبة مئوية متوسط الطاقة القصوى / طن يوم نوع المعصرة

 %45 20 حجر، نصف اتوماتيك

 %36 35 اتوماتيك "خط انتاج واحد"

 %80 90 اتوماتيك  "خطين الى ثلاث خطوط انتاج"

 %83 200 اتوماتيك "أكثر من ثلاث خطوط انتاج"

 
 مصانع التخليل 

زارة الاقتصاد قليل منها حاصل مصنع  تخليل  مسجل لو  14حيث يوجد  الواحد , طن من كمية الزيتون الناتج خلال الموسم 5-6يتم تخليل 

تشغيلية التكاليف الخام و المواد التخليل من تكاليف الليف الإنتاج و احيث يكلف كيلو الزيتون من ناحية تك , مصانع 4 همترخيص نهائي عدد على

 شيكل / كجم . 1بما يقدر 

 

 



 

 :اهم المشاكل التي تواجه قطاع المصانع 

 ارتفاع تكاليف المواد الخام الداخلة بالإنتاج منتج المخلل .1

 محدودية  الآلات  والمعدات التصنيع  الداخلة لقطاع غزة من المعابر .2

 غش في المواد الخام الداخلة بالإنتاج .3

هم مشاكل التي تواجه المزارعين ا  
زيادة تكاليف الإنتاج لمحصول الزيتون  -1  
زيادة العرض وقلت الطلب على المنتج الزيتون  -2  
 

 ثانيا / المستهلكين

حيث تقدر التنكة وزن  ا ,و الأصناف من الزيت الناتج سعرها الخاص به جزء لا يتجزأ من الثقافة الغزية الأصيلة زيت الزيتون وتخليل الزيتون 
نم الواحد و يعني ان إنتاجية الد, وهذا الف دونم زيتون  29 مساحة ن منالف ط 30شيكل وبلغ إنتاج غزة من ثمار الزيتون  380كيلو  16

 نتجالف طن , حيث  24باقي الكمية وهي  عصر طن من الكمية , و تم 6000حوالي  تم تخليل , حيث كيلو جرام زيتون  1000تجاوزت 
 .الف طن زيت زيتون  3.6 حوالي عنها

لية معظم التسويق او غالبه يتم بالمعاصر من خلال تجار لهده المهنة مع وجود شركات لتسويق زيت الزيتون وزيتون المائدة وهذه الشركات المح
ضبط لعبوة الجرام  من الزيت بعبوة مشابه ب 20تنافس الشركات العالمية ولكنها محدودة , ولكن استحداث بيع عبوة زيت بسعر ) شيكل ( وهي 

 شرائها .) الكاتشب ( جعل من قدرة كل مواطن فقير او غني من 
 . مرتبط مع الحالة الاقتصادية المتقلبة في القطاع وهذاالعبوات الكبيرة في تناقص  القدرة الشرائية للمستهلكين وخاصة شراء

كجم سنوياً ,  15الفرد للزيتون هو بأن متوسط استهلاك  2017أجرتها عام احصائية اسة تشير وزارة الزراعة في قطاع غزة من خلال در و 
 لاحصائية, ومن خلال هذه ا كجم زيتون  12 اي حوالي زيتون  كجم زيت 2و ) مخلل ( كجم زيتون  3 ما يعادل الواحد استهلاك الفرد يتمحيث 

, وهذه الاحصائية  طن سنوياً من الزيتون للعصر 24000العرض حيث ان احتياج القطاع يصل الى  مقارنة بحجمتحديد متوسط حجم الطلب تم 
 تدل على زيادة استهلاك الفرد الواحد من الزيتون في قطاع غزة مقارنة بالسنوات السابقة .

 

 



 

 
 
 
(لتحليل الرباعي ) نقاط القوة نقاط الضعف والتهديدات والفرص ا  

ير إن التحليل البيئة الداخلية نقاط القوة والضعف لقطاع فرعي الزيتون وزيت الزيتون في قطاع غزة تعتبر عملية هامة وأساسية لتنمية وتطو 

قليل من آثار نقاط الضعفواستغلال نقاط القوة والتفادي والت الزيتون ودالك من خلال تعظيم الفائدة  

 نقاط القوة

. الإنتاج والإنتاجية1  

ان زراعة الزيتون كانت وستظل دايما حجر الأساس للزراعة الفلسطينية. وان المزارعين لديمه مهارات الإنتاج الأساسية-  

وجود جمعيات وتنظيمات ومزارعين ذات خبرات تراكمية -  

وجود إمكانيات كبية للتوسع الأفقي والعمودي وزيادة الإنتاجية-  



 

التصنيع والتسويق -2  

وجود عدد كبير وذات  انتشار واسع لمعاصر الزيتون الحديثة-  

 وجود شركات محلية نشطه للتسويق -

 . البيئة المؤسساتية3

 اعة أهمية متقدمة للزيتون في الفترة الأخيرة حيث خصصت مشاريع كتيره لتطوير قطاع الزيتون إبلاء وزارة الزر -

وجود مشاريع عديدة لدعم القطاع الفرعي للزيتون وزيت الزيتون سواء من خلال زراعة مساحات جديدة , تحسين العمليات الزراعية وخدمة -

 .يقالمحصول والبستنة ودعم أنشطة ما بعد الحصاد والتسو 

 نقاط الضعف

. الإنتاجية والإنتاج1  

صغر الحيازات وشيوعها بالاضافه الي غياب المالكين )بسب الاحتلال وتفتيت الإرث(-  

ضعف الخدمات المقدمة للمزارعين وبشكل خاص الإرشاد والإقراض لتمكينهم من استبدال الأشجار الهارمه لأصناف محسنة ذات إنتاجية -

 عالية

ق.التصنيع والتسوي2  

 , ضعف مهارات الإدارة ,وأنشطة الرقابة والتفتيش والمتابعة على النوعية والجودة والنظافة والتخلص من المخلفات بطريقة أمنة-  

ضعف الدعم التسويقي للمزارعين-  

ضعف الخبرات المساندة كالتخزين والنقل والتوزيع والترويج-  

قلة خطوط الإنتاج وجودتها وتنوعها داخل المصانع ومعاصر الزيتون -  

. البيئة المؤسساتية3  

ادرات القيود المتعلقة بالاحتلال الإسرائيلي التي تزيد من تكاليف من معاملات التجارية الزراعية) لكل من المدخلات الزراعية المستوردة و ص-

عية وغير مناسبة ومغشوشة الزيت( من خلال الكيماويات والأسمدة الزرا   

, ضعف العمل الجماعي والتعاوني وضعف التنسيق بين المؤسسات ذات العلاقة لضمان تأثيرها على هذا القطاع  ,على سبيل المثال لا -



 

 يوجد برنامج وطني لمكافحه آفات الزيتون وامراضه

.محدودية التمويل الحقيقي وبشكل خاص من موازنة الحكومة-  

  الفرص
الإنتاج و الإنتاجية  1  

% اذا استخدم المزارعون تقنيات المناسبة والمتاحة  40 - 30إمكانية زيادة معدلات الإنتاجية بنسبة من   

التصنيع والتسويق  -2  

 زيادة الوعي المستهلكين لفوائد زيت الزيتون واستعمالاته 

  لل بأنواعهاومنتجات الزيتون لمخ على زيت الزيتون المستهلكين زيادة الطلب  -

زيادة خطوط الإنتاج داخل معاصر الزيت الزيتون ومصانع تخليل الويتون  -  

استغلال أفضل لتسويق زيت الزيتون ومنتجاته من الخشب والطاقة والصابون -  

 

 

 

 

 

 استراتيجية

تفعيل مجلس زيت 

في قطاع غزة 

بالتعاون والتنسيق 

مع جميع الفاعلين 

 في القطاع  

 رشاديهالخدمات الإ
 والتطويرية 

تشجيع كليات الزراعة  .1
بعمل دراسات 

وأبحات عن الأصناف 
المحلية وانتاجيتها من 

 الزيت. 

تشجيع كليات الزراعة  .2
بعمل دراسات 

وابحاث عن المواعيد 
الأنسب للقطاف في 

المناطق المختلفة من 
 قطاع غزة. 

تفعيل منظومة  .3
 الخدمات الارشادية 

 المواصفات
تطوير مواصفات خاصة 
بالزيت ونظام تصنيف 
يتناغم مع طبيعة 
المستهلك الفلسطيني في 

 قطاع غزة. 

 وزارة الزراعة

ترخيص المعاصر  تفعيل-1 

مع ضمان التنسيق مع جميع 

الجهات الفاعلة من أجل 

 مراقبة عمل المعاصر.

تطوير تشريعات خاصة -2

بالتخلص من مخلفات عصر 

 الزيتون للحفاظ على البيئة.

استصدار قوانين -3

وتشريعات من شانها تشجيع 

استغلال مخلفات عصر 

الزيتون في القطاعات 

 الاقتصادية المختلفة.

  



 

  التهديدات

 الإنتاج والإنتاجية  -1 -
 التوسع الحضاري على حساب بساتين الزيتون  - -
 ازدياد تكرار ظاهرة الجفاف والتأثير بظاهرة التغير المناخي وارتباطها بأمراض الزيتون  - -
 التصنع والتسويق  -2 -
 عمليات التهريب والغش  - -
 التوسع في إنتاج والمنافسة من فبل الدول الأخرى  - -
 البيئة المؤسساتية  -3 -
 إجراءات الاحتلال الإسرائيلي من تدمير وتجريف الأراضي الزراعية  - -
 السماح باستيراد زيت الزيتون من الخارج -

  

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 أهم ثلاث مشاكل رئيسية تواجه فرعي الزيتون وزيت الزيتون في قطاع غزة 
زيادة التكاليف الإنتاج لمحصول الزيتون وقلة دخل المزارعين  -1  
قلة خطوط الإنتاج وجودتها وتنوعها داخل المصانع ومعاصر الزيتون  -2  
قلة الإنتاجية للأراضي لمحاصيل الزيتون بسبب ظاهرة المعاومة وقلة الأصناف أشجار  -3  

 الزيتون الموجودة في قطاع غزة  
 
 
 

بحث مكتبي

مقابلات مع 
أطراف 
السوق

دراسة لعينة 
مختارة من 
المزارعين 
وأصحاب 
المعاصر

تحليل 
البيانات  
ومقارنتها 
بالاستعانة 

بخبراء

التحقق من 
النتائج 



 

يمكن تطبيقها لمحصول الزيتون وزيت الزيتون تدخلات التي   
  
تأهيل وتطوير قدرات المزارعين لتقليل من تكاليف الإنتاج وتحسين دخل المزارعين  -1  
إدخال أصناف جديدة لزيادة إنتاجية الأراضي لمحصول الزيتون  -2  
 تأهيل وتطوير خطوط الإنتاج وتنوعها لمصانع التخليل وعصر -3

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Intervention Results chain 

توفير منتج ذات جودة عالية وأسعار مناسبة -1  

زيادة فرص العمل  -2  

زيادة ورفع كفاءة الإنتاج لمحصول الزيتون ومناجاته   -3  

 معاصر 

زيادة كفاءة استخلاص الزيت من خلال خط انتاج حديث  -1  

إدارة المعاصر مواصفات ومتطلبات الجودة  نحوالقدرة العالية  -2  

 مزارعين 

قدرة وصول المزارعين للأسواق والاسعار مجدية باتت قوية  -1  

تقليل تكاليف الإنتاج من خلال دور الارشاد  تدريب وتأهيل  المزارعين  -2  

 مصانع 

زباده الطلب على المنتجات الزينون وزيت الزيتون -1  

أصحاب المصانع التخليل لديهم القدرة على زيادة الإنتاج وتنوع الإنتاج -2  

  

 زيادة الطلب على السلع منتجات زيت الزيتون -

 خطوط تسويقية جديدة  -

 قدرة على منافسة المنتجات المستوردة  -

-   

تأهيل وتطوير قدرات 
المزارعين لتقليل من 

 تكاليف الإنتاج 

ادخال أصناف جديدة 
لزيادة إنتاجية 

 الأراضي  

بناء وتأهيل خطوط 
الإنتاج وتنوعها 
لمصانع التخليل 
 ومعاصر الزيتون 

POVERITY 
REDUCTION  

Enterpris
e 

Performa
nce  

Market 
System 
Change  

Interve
ntion  



 

 مصانع تخليل في قطاع غزة  3انشاء خطوط انتاج الزيتون المخلل منزوع العجم والشرائح بالشراكة مع  -
 يجب العمل على التشببببيك بين مصبببانع تخليل الزيتون ومزارعين الزيتون وذلك لاسبببتيعاب الكميات المنتجة من المزارعين وسبببد الفجوة -

 كميات المنتجة لاصناف الزيتون  ال نوالفائض م
 المصنعة محليا عمل حملات تسويقية لمخلل الزيتون منزوع العجم  والزيتون الشرائح  -

ونبين مواصببببفات خطوط إنتاج جديدة  الرغبة في العمل كشببببريك لفتحا لديه المصببببانع والتيتم اختيار ثلاث لبعض المصببببانع ومن خلال الزيارة 
  : المصانع قي الجدول الاتيهذه 

 
 المهارة الرغبة المكان المواصفات اسم المصنع

زيتونة للمخللات  -1
صاحبة الأستاذ جمال 

 سرحان 
 

حاصل علي ترخيص من 
 وزارة الاقتصاد 

 م1000. مساحة المصنع 2
عمال مباشرين  7عدد العمال 
 عامل غير مباشر 50

 . نظافة المكان4
. نوع الماكينات نصف 5

 اوتومتيك 
 تنوع المنتجات  -6
راس مال المصنع  -7

دولار وخط انتاج  200الف
 الف دولار 50الزيتون 

كمية الإنتاج السنوي -8
 20 – 15للمخلل الزيتون 

 طن سنويا 

خانيونس / مفترق 
ة أبو القرارة / منطق

 هداف 
رقم جوال / 

0599033334 

لديه الرغبة في العمل -1
كشريك لتطوير خطوط 

 الإنتاج 
لديه القدرة لزيادة كمية -2

الإنتاج في حين توفير 
الالات المناسبة 

طن جديدة  15واستيعاب 
في حين فتح خطوط 

 انتاج جديدة 

لديه طاقم من العمال -1
 لديهم الخبرة العالية  

لديه العديد من -2
 المحلات لبيع المنتجات  

. لديه مواصلات لنقل 3
 المنتجات وتوزيعها لسوق 

لديه خبرة ما يقارب -4
 سنة  19

أبو حشيش  -2
لمخللات لصاحبة عادل 

 أبو حشيش 

حاصل على ترخيص من -1
 وزارة الاقتصاد 

  7عدد العمال -2
 15كمية الإنتاج السنوي  -3

 طن 
 قنوات البيع جملة ومفرق  -4

 الوسطى / المغازي 
جوال / 

0597355990 

لديه الرغبة كبيرة في -1
العمل كشريك لعمل خط 

انتاج جديد لإنتاج  زيتون 
 منزوع العجم والشرائح

لديه الرغبة في -2
طن جديدة  15استيعاب 

في حين فتح خطوط 
 انتاج جديدة 

 



 

حجى للمخللات -3
 لصاحبة جهاد حجى 

حاصل على ترخيص -1
 وزارة الاقتصاد 

 عمال  10عدد العمال -2
 متر  1120مساحه  -3
 قنوات البيع جملة ومفرقة -4
 20كمية الإنتاج السنوي  -5

 طن زيتون 

غزة / الزيتون / 
شرق سوق السيارات 

 الناصرة  /
جوال / 

0595640208 

لديه الرغبة كبيرة -1
كالعمل كشريك لفتح 
 خطوط انتاج جديدة 

لديه الرغبة في  -2
طن سنويا  30استيعاب 

لزيتون ذات جودة 
 واصناف عالية 

 17لدية خبرة ما يقارب 
 سنة 

 

  



 

 الاجراءات الواجب اتخاذها مع الشركاء والمزارعين :  –وصف التدخل 

 : يوضح الجدول التالي الإجراءات الرئيسية التي ينبغي أن يتخذها كل شريك

 العمل دور المزارع دور الشركاء / المصانع دور المؤسسة
تقديم الخدمات الارشادية  و  •

عمل مدارس حقلية لتوعية 
 الاصناف الجديدةالمزارعين حول 

عمل محطة مشاهدة للاصناف  •
 الجديدة 

توزيع الاصناف الجديدة على  •
 المزارعين

عمل نشرات وحملات حول هذه  •
 الاصناف 

عمل دورات تدريبية حول هذه  •
 الاصناف

استيعاب كميات الانتاج من  •
الاصناف الجديدة من 

 المزارعين 
دعم صغار المنتجين بشراء  •

 المنتج
 

 زراعة هذه  الاصناف الجديدة  •
الرعاية والعناية وتقديم عمليات  •

 الخدمة الجيدة لمحصول الزيتون 
التقييد بالممارسات الزراعية  •

 السليمة
التربية والتقليم الجيد للاصناف  •

الجديدة حسب التعليمات 
 والارشادات الفنية .

مزارع زيتون  50اختيار 
في منطقة خانيونس 
والوسطى و إدخال 

ف جديدة للتخليل اصنا
 –وهي ) كلاماتا 

 التفاحي  ( 

التشبيك ما بين المزارعين  •
ومصانع التخليل من خلال ربط 
المزارع مباشرة بالمصنع , بحيث 
يتم استيعاب الكميات المنتجة من 

المزارعين للمصانع وتسويق 
 المنتجات من المصانع 

تطوير معايير ضبط الجودة من  •
خلال استشاري متخصص في 

 خطوط الانتاج 

انتاج زيتون منزوع العجم  •
 رائح وزيتون الش

تدريب العمال على كيفية  •
 استخدام خطوط الانتاج

تطوير نظام التعبئة  •
 والتغليف

 التقييد بنظام ضبط الجودة •

زراعة وانتاج الاصناف وتوفيرها 
 لمصانع التخليل بالكميات المطلوبة 

انشاء خطوط انتاج 
مخلل جديدة لانتاج 
زيتون منزوع العجم 
والشرائح من خلال 

مصانع  3اختيار 
 ليل في قطاع غزة للتخ

  

 الجدول التالي يوضح الفئة المستهدفة والنتائج المتوقعة : 

 الفئة المستهدفة النتائج المتوقعة
 مزارعين الزيتون اصبحو يزرعون اصناف جديدة مثل صنف كالاماتا وصنف التفاحي •
 مزارعين الزيتون  زيادة دخل المزارعين •

 الاصناف الاخرى ذات الجودة العاليةانخفاض استيراد الزيتون من  •
 السوق  زيادة الطلب على كمية الزيتون الشرائح المصنعة محليا •



 

 انتاج منتجات جديدة من الزيتون الشرائح ومنزوع العجم •
 زيادة ارباح المصانع من خلال التنوع في منتجات الزيتون  •
 توفر فرص عمل في المصانع •

 المصانع

 العاملين في قطاع الزيتون زيادة فرص العمل من  •
 زيادة دخل العمال •

 العمال

 

 تحليل المخاطر 

 المخاطر الاحتمالية الاثر تخفيف المخاطر
عمل حملات تسويقية 

 وترويجية
تطوير انظمة التعبئة 

 والتغليف

 تسويق المنتج % 20 عدم الاقبال على المنتج

عمل عبوات صغيرة تناسب 
جميع فئات وطبقات 

 المجتمع 
تصدير المنتج لاسواق 

 الضفة

 الوضع الاقتصادي ) القيمة الشرائية ( % 10 ضعف القدرة الشرائية 

فتح قنوات توزيع جديدة 
وتوسيع نقاط البيع تشمل 

 كافة محافظات غزة
تصدير المنتج لاسواق 

 الضفة الغربية

 المنافسين % 40 المنافسة على الحصة السوقية 

الالتزام بالبرنامج الارشادي 
 كمية لمحصول الزيتون )

 –تسميد كمية ال –ري ال
مواعيد المكافحة الوقائية 

 ( ةوالعلاجي
عمل خط ناقل للمناطق 

 ذات المياه المالحة

 % 5 قلة الانتاجية
ملوحة  –الكوارث الطبيعية ) الافات 

 الخ (التربة .. 

زراعة الاشجار في المناطق 
 الاكثر امنا 

 الكوارث البشرية % 10 قلة الانتاج



 

الاحتلال من تجريف وتدمير  -
 المساحات الزراعية لمحصول الزيتون 

تشتت المساحات الزراعية باقتلاع  -
ااشجار الزيتون المزروعة وقلتها من 

خلال تقسيم الاراضي والزحف 
 العمراني

 
 





 

 

 Implementation Timeline: 

 خطة عمل التدخلات

# Task 
Starting 

date 
Finish 
date 

  
Jan Feb Mar Apr May Jun. Jul. Aug. Sept. Oct. Nov Dec 

 البدء بالمشروع 1
                           اعداد دليل المشروع  1.1
                           نماذج المشروع ) طلبات الاستفادة (تحضير  1.2
                           اعداد خطة الشراء 1.3
 اختيار الجمعيات واللجان في المناطق المستهدفة  2

2.1 
زيارات الى الجميعات واللجان في المنطقة وعمل 
تقييم للجمعيات واختيار الجمعيات حسب اعلى 

 تقييم 
                          

 اختيار المستفدين   3
                           الاعلان عن المشروع . 3.1
                           تعبئة الطلبات في الجمعيات المستهدفة 3.2



 

3.3 
فرز الطلبات ، عمل سكورنج ، اختيار القائمة 

 الاولية للمستفيدين 
                          

3.4 
الزيارات الميدانية لمطابقة المعايير للفرز 

 المكتبي للقائمة
                          

3.5 
عرض اسماء المستفيدين على اللجان ، وفتح 

 صندوق الشكاوي 
                          

                           اختيار القائمة النهائية 3.6
 تقديم العطاء للمعدات والتدريب 4

                           عمل عطاء لشركة استشارية لتدريب المزارعين 4.1
                           عمل عطاء لشراء المعدات والادوات  4.2
 التدريب 5

                           تدريب المزارعين  5.1
 انشاء قطعة مشاهدة  6

6.1                             
 توزيع المدخلات 7

7.1                             
7.2                             
 حملات توعوية ارشادية و تسويقية 8

8.1                             
8.2                             



 

8.3                             
8.4                             
 اختيار مصانع التخليل 9

                           زيارات لمصانع التخليل في قطاع غزة  9.1
                           تقييم المصانع 9.2
                           التعاقد مع المصانع  9.3
9.4                             
9.5                             

 


