
 

 

 

 

كʱاǼة مقʛʱحات الʺʷارȄع
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  عن إعداد مقترح لمشروعدورة تدريبية 

  

  مقʗمة .1

يʨʴʺʱر هʙف هʚه الʙورة حʨل ʱؗاǼة مقʛʱحات الʺʛʷوعات. و تʙʳر الإشارة إلي أن الʺقʛʱح ʖʳǽ أن ʨȞǽن جʜءاً مʧ عʺلॽة 

  تʱʷʺل على تȌॽʢʵ وʘʴȃ وفقا لقʨاعʙ الʺʻح الʺعʛوضة.

  

ʻʱة على الاقॽه العʺلʚه ʙʻʱʶوت ʛʰʱعǽ ة. وʴهة الʺانʳة والॽʻة الʺعʶسʕʺال ʧؗل م ʧʽأ بʷʻأن ت ʖʳǽ اكةʛأن علاقة شǼ اع

هʚا الʨʺʻذج ȘʴǼ شȞلاً نʺʨذجॽاً مʧ الʛʷاكة. فالʳهات الʱى لا تʙʷʻ الȃʛح لʙيها الأفؔار والقʙرات على حل الʺȞʷلات 

ʳانʖ الآخʛ نȐʛ أن الʺʕسʶات والʺʤʻʺات تʱʺʱع ولʻؔها تفʱقʛ إلى الأمʨال الʱى تʶاعʙها على تȘʽʰʢ تلʥ الʴلʨل. على ال

 ʧʽʰانʳخلال لقاء ؗلا ال ʧامج. ومʛʰاغة ووضع الॽʸة لȃʨلʢʺال Ȑʛادر الأخʸʺالǼ عʱʺʱها لا تʻؔة ولॽارد الʺالʨʺالǼ

  بॼعʹهʺا الॼعʨʸǼ ʠرة إʳǽابॽة وفعالة. 

  

وʢʱȄلʖ ذلʥ وقʱاً وȂصʛاراً حʱى يʴʱقȘ وعلʥॽ اتॼاع عʺلॽة مʨȞنة مʧ خʨʢات مʙʴدة Ǽغʛض الʘʴॼ عʧ الȄʨʺʱل اللازم. 

الʳʻاح. وȃعʙ أن تقʨم ʱȞǼاǼة العʛض الʺقʛʱح فقʙ يʻقʹى عام ؗامل قʰل أن تʸʴل على الȄʨʺʱل اللازم لʻʱفʚʽ هʚا الʺقʛʱح. 

 ʧد مʙع Ȑرفʹها لأ ʦʱي ʙة قʴॽʴʸهات الʳمة إلى الʙازة والʺقʱʺة ومʺȞʴرة مʨʸǼ اغةʸʺوض الʛالع ʥى تلʱح

  الأسॼاب.

  

لॽة جʺع الʛʰʱعات تعʛʰʱ شȞلاً مʧ أشȞال الاسʲʱʺار فى الʺʱʶقʰل. وʱȄعʧʽ أن ʨȞǽن هʙفʥ مʲʺʱلاً فى إنʷاء شȞॼة مʧ وعʺ

الʺʕسʶات والʺʤʻʺات الʺʙʴʱة الʺانʴة، فالʛʽʲؔ مʻها ǽقʙم مʴʻاً صغʛʽة على أساس ثابʗ تقॼȄʛاً والقلʽل مʧ تلʥ الʳهات 

 ʧة. ومȄح دورʻرة مʨة فى صʛʽʰؗ الغॼح مʻʺت Ȏفʱʴأن ت ʥʻȞʺॽɾ ، لفةʱʵʺات الʨʢʵعة الǼاʱعلى م ʦॽʺʸʱار والʛخلال الإص

  كل عام على الʳهات الʺʙȄʕة لʥ وتʴقȘ نʳاحات أخȐʛ فى الاتʸال مع جهات مانʴة أكʛʰ حʳʺاً.
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ʘʽʴǼ  على أن العʺلॽة الʺقʛʱحة لʗʶॽ معادلة يʦʱʴʱ الʱقʙʽ بها ʨʸǼرة دॽʀقة. ولʻؔها ॼɺارة عʧ مʙخل مقʛʱح ʧȞʺǽ تॽʻʰه

ʚلʥ خʨʸصॽات ؗل مʨقف مʧ الʺʨاقف. على أن جʺع  يʱلاءم والاحॽʱاجات الʵاصة Ǽالʺʕسʶات غʛʽ الʨȞʴمॽة وؗ

  الʛʰʱعات ǽعʛʰʱ فʻاً ʳǼانʨؗ ʖنه علʺاً، وعلʥॽ أن تʹع ॽɾه إبʙاعاتʥ الʵاصة مع الʺʴافʤة على عʛʸʻ الʺʛونة الʺʢلȃʨة.

  تॻʸʱع معلʦمات الʳلॻɽة العامة  .2

ॽʺʳة تॽعʺل ʛʰʱوع. تعʛʷʺح الʛʱة مقǼاʱȞǼ امॽʁل الʰام بها قॽʁال ʥॽعل ʧʽعʱى يʱة الأولى الʨʢʵات الʙʻʱʶʺوال Șثائʨع ال

.ʅॽؔالʱنامج، والʛʰن، والʨʺʹʺالات: الʳة العامة فى ثلاث مॽɿلʵال ʧثقة عʨات مʙʻʱʶم ʖلʡ ʥॽعل ʧʽعʱي ʘʽح  

  

ʱى سʶʱاعʙك فى فإذا ما ؗانʗ ؗل تلʥ الʺعلʨمات مʱاحة Ǽالفعل لʥǽʙ، حʙد الʳهة ال

الʨʸʴل على ؗل نॽɺʨة مʧ الʺعلʨمات الʺʢلȃʨة. وȂذا ما ʗʻؗ عʹʨاً فى مʕسʶة صغʛʽة 

لا يʨجʙ لʙيها ʡاقʦ مʣʨفʧʽ فإن الاخॽʱار الʺʢʻقى سॽقع Ǽالʱأكʙʽ على عʹʨ مʳلʝ إدارة 

الة أكʛʰ حʳʺاً، فإنه يʱعʧʽ أن ʨȞǽن  يʱʺʱع بʨʻاحى الʺعʛفة الʺʢلȃʨة. وȂذا ʗʻؗ ضʺʧ وؗ

بʛنامج وʡاقʦ مʣʨفʧʽ مالʧʽʽ مʶانʙيʻȞʺǽ ʧهʦ مʶاعʙتʥ. وʛʳʺȃد أن تʱعʛف على هʻاك 

  الʳهة الʱى ʖʳǽ مʵاʱʰʡها، علʥॽ تʙʴيʙ الأسʯلة الʱى سʱقʨم بʨʱجʽهها.

  

 ʧʽʺʱمه ʧȄʛاد آخʛاك أفʛخلال إش ʧلة. ومʨسه ʛʲاً أكʛة أمॽوع الفعلʛʷʺح الʛʱة مقǼاʱؗ ʧعل مʳانات تॽʰع الॽʺʳة تॽفعʺل

 ʥتل ʝفʻوع بʛʷʺة الʺॽʀ رة جادة إلىʨʸǼ ʛʤʻعلى ال ،ʥʱʶسʕفى م ʧʽلʨʯʶʺار الॼؗ لʲاً مʹǽأ ʙاعʶǽ اʚة فإن هॽالعʺل

  ومȐʙ أهʺʱʽه Ǽالॼʶʻة للʺʤʻʺة. 

يركز المدرب في هذه النقطة 

  على توضيح التالي:

  أهم مصادر البياʭت -

ضرورة مراجعة الوʬئق  -

 الصادرة من المؤسسة
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  الʦʸʷʸن  .3

مʧ الʹʛورȐ أن لʥǽʙ الʛʰʵة اللازمة نॽɿॽؗ ʨʴة تʻفʚʽ الʺʛʷوع ؗʺا يʱعʧʽ الॽʁام بʨʱثȘʽ الʴاجة الʱى يʻʱاولها العʛض 

يॼʻغى إبʛاز تلʥ الʺفاʨʸǼ ʦॽʂرة واضʴة وجلॽة فى سॽاق العʛض، إذ أن الʳهات الʺʺʨلة تʛغʖ فى الʴʱقȘ الʺقʛʱح. ؗʺا 

مʧ أن هʚا الʺʛʷوع يʙعʦ الاتʳاه العام للʺʤʻʺة الʺʻفʚة، وقʙ يʢʱلʖ الأمʛ الॽʁام Ǽإقʻاعهʦ أن حالة الʺʛʷوع تʱʴʺها 

ʜʽ علʽها الʹʛورة. ؗʺا ʖʳǽ علʥॽ الॽʁام بॽʺʳʱع بॽانات خاصة Ǽالʵل ʛؗʱال ʖʳǽ ىʱاجة الʴوال ʥʱʺʤʻʺة العامة لॽɿ

 .ʙʽل جȞʷǼ ثقةʨرة مʨفى ص ʥاتʷاقʻم ʛهʤت ʘʽʴǼ ،اولهاʻوت  

  الʙʮنامج .4

  ॽɾʺا يلى قائʺة Ǽʺعلʨمات الʛʰنامج الʱي ʖʳǽ تʨافʛها:

 ه؛ʚʽفʻت ʦʱʽس ʅॽ  ॽʰʡعة الʺʛʷوع وؗ

 وع؛ʛʷʺى للʻمʜول الʙʳال 

  قعةʨʱʺائج الʱʻاال ʦॽʽقʱل لʰʶائجوأفʹل الʱʻل 

  .دʙʳال ʧʽʻʽالفعل والʺعǼ دʨجʨʺال ʧʽفʣʨʺال ʦاقʡ عȄزʨت ʥا فى ذلʺǼ ،ʧʽعʨʢʱʺوال ʧʽفʣʨʺال ʦاقʡ اجاتॽʱاح 

5. ʃॻؒالʯال  

لʨȞǽ ʧن فى مقʙورك أن تʙʴد Ǽالʱفʽʸل ؗافة الʱؔالʅॽ الʺʸاحॼة للʺʛʷوع حʱى الانʱهاء مʧ تʙʴيʙ وتفʽʸل الʛʰنامج 

 ʥدة له. وعلى ذلʙʴʺة الॽʻمʜة الʛʱوالف ʦʱة تॽʶॽئʛة الॽانات الʺالॽʰع الॽʺʳفإن تʙعǼ  ىʴॽضʨʱء الʜʳة الǼاʱؗ ʧهاء مʱالان

للʺقʛʱح الʛئʶॽى. وعʙʻ هʚه الʺʛحلة سʢʱʽلʖ الأمʛ وضع الȋʨʢʵ العȄʛʹة للʺʜʽانॽة حʱى تʱأكʙ مʧ أن الʱؔالʅॽ تʤل 

 ʨؔʱس ʅॽؔالʱأن ال ʛهʣ قعها. فإذا ماʨʱى تʱائج الʱʻلة للʨالʺعق ʖʶʻاق الʢن ʧʺة ضʤاهǼ ة -نʴʻد مʨى مع وجʱح

فعلʥॽ أن تقʨم Ǽإعادة الʛʤʻ وصॽاغة خʥʢʢ مʛة أخȐʛ أو تعʙيلها ʘʽʴǼ تʵʱلʟ مʧ الʻفقات الأقل  -الʺʕسʶة الʺʺʨلة

  فعالॽة مʧ حʘʽ الʱؔلفة.
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  أولا: محتويات العرض المقترح

Ȑʚʽفʻت ʜجʨامله مȞǼ حʛʱض الʺقʛل العʨح ʜجʨالة ومʴالǼ انॽة بʙة واحʴصف 

  

 صفʱʴان لʺاذا ǽعʛʰʱ هʚا الʺʛʷوع ضʛورȄاً  بॽان تقʦॽʽ  الʴاجة

  

 ثلاث صفʴات عʻاصʛ وخʨʢات ॽɿॽؗة تʻفʚʽ الʺʛʷوع وتقॽʽʺه وصف الʺʛʷوع

  

Ȑʚʽفʻت ʜجʨة مȄʛʽʶات تفʛؗʚوع مع مʛʷʺة للॽالʺال ʖانʨʳح الʛة شʙة واحʴصف 

  

معلʨمات عʧ الʺʤʻʺة 

 الʺʻفʚة

ة الʺʻفʚة؛ وأنʱʢʷها الʛئॽʶॽة وجʺهʨرها سʛد تارʵȄى والهȞॽل الإدارȐ للʳه

 الʺʱʶهʙف وخʙماتها

 صفʴة واحʙة

  

 فقʛتان مʨجʜ يلʟʵ العʻاصʛ الʛئॽʶॽة للعʛض الʺقʛʱح  خاتʺة

  

ʚ الʗʸرب في  ʙؕح يॻضʦة على تʠه الʹقʘه

  الʯالي:

- ʃॻؒالʯاع الʦأن  

 Ȃʙʟقة تʦضॻح الʯؒالȜʵǺ ʃॻل تفʻʶلي -

-  ʃॻؒالʯة لॻɿʠʹʸود الʗʲالǺ امʚʯورة الالʙض

الʙʵʸوع و الʚʻʸانॻة الʸعʙوضة مʥ قʮل 

ʸʸالʦل 
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  Ȏʘʻفʹʯال ʚجʦʸال  

ʥذل ʙعǼ مهʙقʱعة عʺا سȄʛة سȄؤʛب ȏها القارʽود فʜأن ت ʥॽعل ʧʽعʱي ʘʽمة حʙقة الʺقॽثʨة فى الॽʺأه ʛʲء الأكʜʳا الʚه ʛʰʱعǽ 

تʧʺʹʱ ملʟʵ لؔافة الʺعلʨمات الʛئॽʶॽة الʺʢلʨب تʨضʴॽها، وهى وثॽقة ʖʳǽ تॽʺʸʺها لإقʻاع القارǼ ȏأن هʚا الʺʛʷوع 

  الʺʛʢوح ʖʳǽ الʛʤʻ إلॽه Ǽاهʱʺام وȘʴʱʶȄ الʙعʦ والȄʨʺʱل. ʖʳǽ الʱأكʙ مʧ أن يʧʺʹʱ هʚا الʜʳء علي ما يلي مʧ بॽانات:

 لةȞʷʺلة أو الȞʷʺح الʛʷǼ ʦق ʜجʨان مॽها : فى بʱاجهʨʺادها لʙعʱاس Ȑʙوم ʥʱʶسʕحاجة م 

 لʴاص الʵد الأشʙاذها؛ وعʵات ʦʱʽى سʱات الʨʢʵاً الʻʺʹʱوع، مʛʷʺلل ʜجʨوصف م : 

الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ هʚا الʛʰنامج، ʅॽؗ سॽعʺل وأيʧ سʦʱʽ تȘʽʰʢ الʛʰنامج، والʺʙة الʜمॽʻة الʺʙʴدة له، والأشʵاص 

  الʚيʧ سॽقʨمʨن Ǽالإشʛاف علॽه وتʻفʚʽه)؛

 اتॼلʢʱل مȄʨʺʱالʗى وضعʱال Ȍʢʵوع وما هى الʛʷʺة للȃʨلʢʺال الʨالأم ʦʳضح حʨة تʚʰن : 

  لȄʨʺʱله مॼʁʱʶلاً (فقʛة واحʙة)

 قةǼاʶاتها الʛʰة وخʺʤʻʺمعال ،ʥʱʶسʕة مʢʷاف وأنʙخ وأهȄوتار ʦعلى اس Ȑʨʱʴǽ ʜجʨان مॽب : 

  مʛاعاة الʱأكʙʽ على قʙراتها على تʻفʚʽ هʚا العʛض الʺقʛʱح (فقʛة واحʙة).

  

 اجةبʲال ʤॻʻان تقॻ  

Ǽالʛʤʻ إلى أǼعʙ ما Ȅʨʱʴǽه الʺʨجʜ   -مʧ خلال قʛاءته-إذا ما قام الʺʺʨل 

الʻʱفȐʚʽ، فاعلʦ أن قʙ نʗʴʳ فى اسʲʱارة انॼʱاهه. وتʨؔن مهʺʥʱ الʱالॽة هى 

 ʧل مʨʺʺال ʧʽȞʺخلال ت ʧم ʥوعʛʷʺة لॼʶʻالǼ اه الأولىॼʱا الانʚاد على هʺʱالاع

امج إلى وجʨد حل لʺعالʱʳها. ومʧ خلال بॽان فهʦ الʺȞʷلة الʱى يهʙف الʛʰن

الʴاجة سʧȞʺʱʽ القارȏ مʧ معʛفة الʺʙȄʜ حʨل القʹاǽا مʴل الʻقاش. فهʚا الॽʰان 

ʲʺǽل الʴقائȘ والʙلʽل الȐʚ يʙعʦ الʴاجة لʻʱفʚʽ الʺʛʷوع إضافة إلى أنه سʨʽضح 

  امل أن الʳهة الʱى لا تʙʷʻ الȃʛح تʱفهʦ الʺȞʷلات، ولʚا فإنها سʧȞʺʱʱ مʧ الʱع

  هنا يجب توضيح الآتي:
 مفهوم تحديد الاحتياجات -

 أهمية تحديد الاحتياج  -

دور تحديد الاحتياجات في  -
زʮدة فرصة المقترح  دعم و

 في الحصول على التمويل
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معها ʨʸǼرة معقʨلة. وʧȞʺȄ الʨʸʴل على تلʥ الʺعلʨمات الʺʙʵʱʶمة لʙعʦ الʴالة مʧ سلʢات مʸʱʵة فى هʚا الʺʳال، 

وأǽʹاً مʧ قʰل الʛʰʵات الʵاصة الʱى تʱʺʱع بها مʕسʥʱʶ. وʱʴȄاج الأمʛ مʥʻ أن ʨȞǽن الʜʳء الʵاص بʱقʦॽʽ الʴاجة دॽʀقاً 

ʖʽ ؗافة ومʙʴداً، مع مʛاعاة أن ʨȞǽن مقʻعاً فى ن ʛؗت ʥॽعل ʧʽعʱفإنه ي ʙʽج ʛʣاʻʺة لॼʶʻالǼ الʴال ʨا هʺ فʝ الʨقʗ. وؗ

الʨʴارات وتʛتʰʽها. Ǽعʙ ذلʥ قʦ بʱقǽʙʺها فى تॼʱع مʢʻقى وʨʸȃرة تقʻع القارȐʙʺǼ ȏ أهʺʱʽها. وأثʻاء سʛدك للʻقاȋ الʺʱʵلفة 

  للʨʴارات ʖʳǽ أن تʹع Ǽعʧʽ الاعॼʱار الʻقاȋ الʗʶ الʱالॽة:

  

ʧم Ȑد أʙانات  أولاً: حॽʰدقة ال ʧم ʙق. وتأكʛʢأفʹل الǼ ʥوعʛʷم ʦعʙأن ت ʧȞʺǽ اتॽائʸأو الإح Șقائʴال

 ʛʽة وغʴॽʴص ʛʽغ ʥماتʨل أن معلʨʺʺك الʛʰʵǽ أن ʧاجاً مʛإح ʛʲأك ʛʰʱلة تعʽاء القلॽالأش ʠعǼ اكʻمة. وهʙالʺق

قʷاتʨʸʵǼ ʥص الʺʛʷوع. ؗʺا مʙʴثة. فالʺعلʨمات الʱى تعʛʰʱ أكʛʲ عʺʨمॽة أو شʺʨلॽة لʧ تʴقȘ لʥ نʳاحاً أثʻاء مʻا

أن الʺعلʨمات الʱى لا تʱعلʥʱʺʤʻʺǼ Ș أو Ǽالʺʛʷوع الȐʚ تقʙمه سʨف تʕدǼ Ȑالʺʺʨل أن تʛʽʲ تʶاؤلات حʨل العʛض 

  الʺقʛʱح بʛمʱه. وॼʻȄغى ʚؗلʥ أن ʨȞǽن هʻاك تʨازناً بʧʽ الʺعلʨمات الʺقʙمة وحʦʳ الʛʰنامج الʺقʛʱح. 

  

تʨؔن الʨʸرة الʱى رسʺʱها ʨʸʵǼص الʺʛʷوع قاتʺة ʘʽʴǼ يʙʰو الʴل أمʛاً  ثانॽاً: أعȌ أملاً للقارȏ. يʱعʧʽ ألا

 ʧال عʲا مʚار. وهॼʱالاع Șʴʱʶǽ ًاʛأم ʛʰʱعǽ لʴاد الʳǽار فى إʺʲʱل ما إذا ؗان الاسʨʺʺال ʛؔفǽ فʨل. وسʨمأم ʛʽغ

الʙورȄة تॽʢʱʶع  بॽان قȐʨ حʨل الʴاجة: "سʡʛان الȐʙʲ يʕدȐ إلى الʨفاة. إلا أن الإحʸائॽات أثʗʱʰ أن الفʨʴصات

 ʚʽفʻفإن ت ʥلʚفاة. لʨالات حالات الʺʱالى احʱالǼ قللǽ ة، مʺاʛȞॼʺاحله الʛفى م Ȑʙʲان الʡʛحالات س ʦʤمع ʟॽʵʷت

بʛنامج ʳʷǽع على الفʨʴصات الʨقائॽة، سʨف ǽقلل مʧ احʱʺالات حʙوث الʨفاة ʖʰʶǼ سʡʛان الȐʙʲ." تʖʻʳ أǽʹاً 

  لʱى تʨحى Ǽالʺʻاشʙات العاॽɿʡة الʜائʙة.الʛʶد الʜائʙ للॽʰان وتʖʻʳ أǽʹاً اللغة ا
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 ʧسع مʨا أن يʚله ʧȞʺȄو .ʙعǼ اʺॽɾ عॼʱذج يʨʺرة نʨفى ص ʥوعʛʷفى أن تʹع م ʖغʛت ʗʻؗ د إذا ماʙاً: حʲثال

القاعʙة الʺʱʴʺلة للʳهات الʺʺʨلة، ولʧؔ تقǽʙʺه ʨʺʻؗذج ʨȞǽن ذات فعالॽة فقǼ Ȍالॼʶʻة لأنʨاع معʻʽة مʧ الʺʛʷوعات. لا 

ʱاول أن تʴت ʥʱʶسʕم مʨل أن تقʨʺʺقع الʨʱي ʙة. وقॽɺʨʻه الʚاً لهॼاسʻم ʥوعʛʷم ʧȞǽ ʦارات إذا لʨʴال ʥق إلى تلʛʢ

  ǼالʺʱاǼعة مʧ خلال خʢة مʢاǼقة إذا ما قʙمʗ مʛʷوعʥ فى صʨرة نʺʨذج.

ʧ أنʥ فإذا ما تأكʙ القʛار ʷǼأن الʨʺʻذج، فعلʥॽ تʨثȘʽ الॽɿॽؔة الʱى حʙثʗ بها الʺȞʷلة فى مʱʳʺعات أخȐʛ. وتأكʙ م

.ʥلʚؗ ʧȄʛن حلاً للآخʨȞǽ لح أنʸǽ مهʙتق Ȑʚل الʴأن ال ʅॽؗ ضحʨʱس  

  

راǼعاً: حʙد ما إذا ؗان مʧ الʺʻاسʖ أن تʛسʦ صʨرة الʴاجة على أنها حادة. حʘʽ إنʥ تʢلʖ مʧ الʳهة الʺʺʨلة 

لʺȞʷلات، أو أن الʴل أن تʨلى اهʱʺاماً أكʛʰ لعʛضʥ الʺقʛʱح سʨاء ʖʰʶǼ أن الʺȞʷلة الʱى تʻʱاولها أسʨأ مʧ غʛʽها مʧ ا

 ʛʽام العقاقʙʵʱإساءة اس ʛʰʱتع" :Ȑʨازن قʨʱان مॽʰذج لʨʺا يلى نʺॽɾه. وʛʽغ ʧاعاً مʻقȂة وॽʁʢʻم ʛʲأك ʛʰʱعǽ حهʛʱتق Ȑʚال

 ʛʰʱرات، وتعʙʵʺال ʧة مʙائʜعات الʛʳال ʖʰʶǼ ولةʙى أرجاء الʱفال فى شʡالأ ʧد مʙت عʨʺǽ مʨة. فؔل يॽمʨلة قȞʷم

مʢʻقة الʨʻʳب، حʨʺǽ ʘʽت عʙد أكʛʰ مʧ الأʡفال فى هʚه الʺʢʻقة عʺا هʨ الʴال فى أȐ الʺȞʷلة أكʛʲ سʨءاً فى 

مʢʻقة أخȐʛ. فالʺʙʵرات وȃاء. لʚلʥ فإن بʛنامج الʨقاǽة مʧ الʺʙʵرات الȐʚ نقʙمه ǽعʛʰʱ أكʛʲ إلʴاحاً فى مʢʻقة 

  الʨʻʳب عʧ أȐ مʢʻقة أخȐʛ فى الʺʙيʻة."

أن بʛنامʥʳ يʻʱاول الʴاجة ʨʸǼرة مʱʵلفة أو ʨʸǼرة أفʹل عʧ خامʶاً: حʙد ما إذا ؗان فى إمȞانʥ إʣهار 

غʛʽه مʧ الʺʛʷوعات الʱى سॼقʱه. فغالॼاً ما ʨȞǽن مʧ الʸعʖ وصف الʴاجة الʵاصة ʛʷʺǼوعʥ دون أن تʨؔن هʻاك 

حʶاسॽة نقʙ للʺʛʷوعات الʺʻافʶة. ولʧؔ يʱعʧʽ علʥॽ أن تʨؔن حʚراً ʘʽʴǼ لا تʨقع نفʥʶ فى ذلʥ، فانʱقاد الʳهات 

لأخȐʛ الʱى لا تʙʷʻ الȃʛح لʧ يلقى اسʶʴʱاناً مʧ قʰل الʳهة الʺʺʨلة، بل قʙ يʕدǼ Ȑالʳهة الʺʺʨلة إلى أن تʨʸǼ ʛʤʻرة ا

 ʥتʛؔاز فʛلإب ʦبه ʠȄʛعʱوال ʧȄʛقاد الآخʱانǼ مʨأن تق ʥǼ Ȑأد Ȑʚال ʖʰʶف الʛؗى تع ʥوعʛʷإمعاناً فى م ʛʲأك

الʺʺʨلة تʛʺʲʱʶ جʜءاً مʧ أمʨالها فى تلʥ الʺʛʷوعات الأخȐʛ، أو وتأكʙʽها. فقʨȞǽ ʙن مʧ الʺʱʴʺل أن تʨؔن هʚه الʳهة 

  تʨؔن على وشʥ أن تʙʰأ فى اعॼʱار الاسʲʱʺار فʽها، حʘʽ أنʥ قʙ لفʗ الانॼʱاه إلʽها مʧ خلال عʛضʥ الʺقʙم.
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فʝ وȂذا ؗان مʧ الʺʺʧȞ فعلʥॽ  أن تʨضح ʨʸǼرة جلॽة أنʥ على دراǽة وتʨافȘ مع الʳهات الأخȐʛ الʱى تعʺل فى ن

الʺʳال. وعلʥॽ أن تʹع فى الاعॼʱار أن الʳهات الʺʺʨلة الʨʽم تʨلى اهʱʺاماً ʛʽʰؗاً Ǽعلاقات الʱعاون. بل قʙ يʶʱاءلʨن لʺاذا 

 ʥضح أن عʺلʨأن ت ʛيʙعلى أقل تق ʥॽعل ʧʽعʱفإنه ي ʥلʚن. لʨʽʶॽن رئʨʶافʻم ʦأنه Ȑʛت ʧيʚال ʥʯعاون مع أولʱالǼ مʨلا تق

  لʧؔ دون تʛؔار.ǽعʛʰʱ مȞʺلاً لʳهʨد الآخʧȄʛ و 

  

سادساً: تʖʻʳ أسلʨب الʴʱلʽل الʙائȐʛ. فى الʴʱلʽل الʙائȐʛ فإنʥ تقʨم بʱقॽɼ ʦǽʙاب الʴل الȐʚ تقʛʱحه 

Ǽاعॼʱاره الʺȞʷلة الفعلॽة، عʙʻئʨȞǽ ʚن الʴل الʺقʙم مʧ جانʥॼ هʨ الȄʛʢقة لʴل الʺȞʷلة. على سʽʰل الʺʲال فأسلʨب 

ʢʻقة الʺʢॽʴة ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن على هʚه الʨʸرة: "والʺȞʷلة تؔʺʧ فى أنه الʴʱلʽل الʙائȐʛ لإنʷاء حʨض للॼʶاحة فى الʺ

لʝॽ لʙيʻا حʨض للॼʶاحة فى مʢʻقʻʱا. وأن إنʷاء حʨض للॼʶاحة سʕʽدȐ إلى حل هʚه الʺȞʷلة." والȄʛʢقة الʱى تʨؔن 

ʴʺع الʺʱʳʺة للॼʶʻالǼ  ىʻها وماذا تعʽإل ʛʽʷاحة تॼʶاض الʨأح ʧة مॽɺʨن Ȑضح أʨت ʙاعاً قʻإق ʛʲإنها أك ʘʽح ،Ȍॽ

ʜ على  ʛؗة تॽʴʶان إلى دراسة مॽʰال ʛʽʷǽ ʙعى. وقॽʰʢامج العلاج الʛȃات وॼȄرʙʱة والॽهʽفʛʱاحى الʨʻال ʛʽفʨʱح بʺʶت

الاسʙʵʱام الʺȌʢʵ لهʚا الʺʛفȘ مʧ قʰل الʳʺهʨر وʦʱʵȄ بʨʱضॽح الʛاʢǼة بʧʽ الاسʙʵʱام الʺقʛʱح لʱعʜȄʜ حॽاة الأشʵاص 

.Ȍॽʴʺع الʺʱʳʺفى ال  

  لا يʢʱلʖ أن ʨȞǽن مʨʢلاً ومʻʺʹʱاً ॽɾه، ولʧؔ الʺعلʨمات الʺʙʴدة والقʛʽʸة سʨف تلفʗ انॼʱاه القارȏ. وॽȃان الʴاجة

 وعʙʵʸوصف ال  

 ʦقʡق، أʛʢسائل والʨاف، الʙة: الأهॽɺʛل فʨʸة فʶʺح على خʛʱالʺق ʥضʛل فى عʸا الفʚل هʺʱʷǽ أن ʖʳǽ

ʢاف والʙة. وتʺلى الأهȄارʛʺʱوالاس ،ʦॽʽقʱالإدارة، ال/ʧʽفʣʨʺات الॼلʢʱʺوال ʧʽȃʨلʢʺال ʧʽفʣʨʺاد الʙسائل معاً أعʨق والʛ

ʜʽ لʱقʦॽʽ الʱʻائج الʱى يʠʵʺʱ عʻها الʺʛʷوع. وتॼʻع اسʛʺʱارȄة الʺʛʷوع  ʛؗʱر الʨʴان مʴॼʸǽ فإنهʺا ʥذل ʙعǼ .ةȄالإدار

ʠ فإن مॼاشʛة مʧ مȐʨʱʶ نʳاحه  نʛʤاً لقʙرته على جʚب تعʜȄʜات ومʶانʙات أخȐʛ. ومʧ خلال ضʺهʦ مع Ǽعʹهʦ الॼع

  الفʨʸل الفॽɺʛة الʶʺʵة تʺʲل صʨرة واضʴة الʺعالʦ للʺʛʷوع بʛمʱه.
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  الأهʗاف -

الأهʙاف هى الʱʻائج الʱى يʠʵʺʱ عʻها الʺʛʷوع والʱى ॽʀ ʧȞʺǽاسها. فهى تʙʴد 

الʨسائل والʛʢق الʱى تॼʱعها، وعلॽه فإن أهʙافʖʳǽ ʥ أن تʨؔن ملʺʨسة ومʙʴدة 

 ʨʹقها فى غॽʁʴاسها وتॽʀ ʧȞʺȄة وȞاسʺʱوم Ȍلʵاً ما تॼدة. وغالʙʴة مॽʻة زمʛʱن ف

الʳهات الʱى تقʙم الʺعʨنات بʧʽ الأهʙاف والʱʻائج، والʱى تʨؔن نȄʛʤة وأكʛʲ إبهاماً 

ولأغʛاض الʨʱضॽح، نقʙم ॽɾʺا يلى الهʙف مʧ مʛʷوع ما مع إبʛاز الهʙف وغʺʨضاً. 

  :الʲانȐʨ الإضافى

  

الأʡفال على تʴقȘʽ مȐʨʱʶ أفʹل فى  -اء الʨʽم الʙراسيǼعʙ انʱه-سʨف ʶǽاعʙ بʛنامʻʳا الʵاص Ǽفʛʱة ما  الهʗف:

  مهارات القʛاءة.

ʡفلاً على تʧʽʶʴ  50سʨف ʶǽاعʙ بʛنامʻʳا الʱعلॽʺى الʴॽʴʸʱى الʵاص Ǽفʛʱة ما Ǽعʙ انʱهاء الʨʽم الʙراسى  الغʙض:

ʱهʦ  معʙل درجاتهʦ فى القʛاءة بʙرجة مȐʨʱʶ واحʙ ؗʺا هʨ مʨضح فى اخॼʱارات القʛاءة الॽʁاسॽة والʱى تʦ إجʛاؤها Ǽعʙ مʷارؗ

.ʛة أشهʱة سʙʺنامج لʛʰفى ال  

  

والهʙف فى هʚه الʴالة ǽعʙ نȄʛʤاً: تʛȄʨʢ مهارة القʛاءة، على حʧʽ الغʛض ǽعʛʰʱ أكʛʲ تʙʴيʙاً. وهʨ هʙف ʧȞʺǽ تॽʁʴقه فى 

ʦ لʙرجات أعلى).  غʹʨن فʛʱة قʛʽʸة (سʱة أشهʛ) ؗʺا أنه ॽʀ ʧȞʺǽاسه ʚؗلʥ (تʛȄʨʢ مهارة القʛاءة لʡ ʧʽʶʺʵفلاً وتॽʁʴقه

ونʛʤاً لأن الʻʱافʝ على الʨʸʴل على الأمʨال ǽعʛʰʱ تʻافʶاً قȄʨاً ، فإن الأهʙاف الʺʙʴدة تʙʴيʙاً جʙʽاً تعʛʰʱ ضʛورȄة 

  فهʻاك على الأقل أرȃعة أهʙاف:ȞʷǼل مʜʱايʙ لʴʱقȘʽ الʳʻاح للعʛض الʺقʛʱح.واسʙʵʱام نʺʨذج مʱʵلف، 

ى: -1 ʦؕا سلʶاك رد فعل إنʻن هʨȞǽ قع أنʨʱنى.ي  

اً سʱʽعلʺʨن الॼʶاحة.    مʲال: خʺʨʶن مʧ بʧʽ سॼعʡ ʧʽفلاً مʷارؗ

يوضح المدرب هنا أن 
  مواصفات الأهداف الجيدة:

محددة، واقعية، قابلة للقياس، 
 لها فترة زمنية محددة
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 إʡار زمʻى مʨʱقع ومʙʴد ʙʴǽث خلاله الʶلʨك على مȐʨʱʶ مʨʱقع مʧ الإجادة. مȎʦʯʴ الأداء: -2

مʲال: سʨف يʱعلʦ خʺʨʶن ʡفلاً مʧ بʧʽ سॼعʧʽ الॼʶاحة خلال سʱة أشهʛ وسʱʳॽازون اخॼʱار إجادة لʺهارة 

ʻة يॽاحة الأساسॼʶة.الॽʻة الʺعʯʽفى اله ʟخʛʺالإنقاذ ال ʦʶه قʚف  

 الȄʛʢقة الʱى ʙʴǽث خلالها شئ معʧʽ تعʛʰʱ نهاǽة فى حʙ ذاتها. العʸلॻة: -3

.ʛʰاح الأكʳʻا الʨحقق ʧيʚال ʥʯأول ȑʙʴعة وتॼʱʺال ʝȄرʙʱق الʛʡ Șʽثʨʱم بʨقʻال: سʲم  

 سʱʻʽج عʧ ذلʥ بʙʻاً ملʺʨساً. الʯʹʸج: -4

ʵʱاس ʦʱؗى ي ʖʽʱؗ ادʙإع ʦʱʽال: سʲع مʱʺʱى تʱوال ʛʺالع ʧة مʯه الفʚاحة لهॼʶمهارات ال ʦॽامه فى تعلʙ

  Ǽالʛʰʵة اللازمة فى الʺʱʶقʰل. 

  

وسʙʳʱ نفʥʶ عʙʻ إعʙاد أȐ عʛض مقʛʱح تقʨم بʙʴʱيʙ نʨع واحʙ أو أكʛʲ مʧ تلʥ الأهʙاف، وȄعʙʺʱ ذلʥ على ॽʰʡعة 

لʧ تʱلاشى ʖʰʶǼ الإʻʡاب وأسلʨب انʱقاء  مʛʷوعʥ. تأكʙ مʧ أنʥ تقʙم الأهʙاف ʨʸǼرة واضʴة جʙاً، وتأكʙ مʧ أنها

الؔلʺات الʱى تعʛʰ عʻها، ولʧؔ تأكʙ مʧ وضʨحها وȂبʛازها فى الʸفʴة الʺʸʸʵة لها، وʥʻȞʺȄ على سʽʰل الʺʲال اسʙʵʱام 

 ʧؗ ،ʥق ؗل ذلʨوف .ʟʻاق الॽس ʧʺاف ضʙاز الأهʛبȂح وॽضʨʱر لʨʢʶلفة للʱʵافات مʶقʺة أو مʛة مॽɺʛف ʧȄاوʻأرقام أو ع

فى صॽاغة وتʙʴيʙ الأهʙاف، ولا تعǼ ʙʺا لا ʥʻȞʺǽ تॽʁʴقه، وتʛؗʚ أن الʳهة الʺʺʨلة سʛʱغʖ فى إʡلاعها على  واقॽɻاً 

  الʱقʛȄʛ الʻهائى الʵاص Ǽʺا ʴǽققه الʺʛʷوع Ǽالفعل مʧ تلʥ الأهʙاف.

  

- ʔʻق والأسالʙʠال  

Ȅلة. وʨʺʺهة الʳوع للʛʷʺخلال ال ʧقه مॽʁʴت ʦʱʽح ما سॽضʨʱب ʗʺاف، قʙخلال الأه ʧسائل مʨالǼ اصʵء الʜʳف الʸ

 ʖʽق والأسالʛʢا للʻʱʷاقʻم ʦʶأن نق ʙʽالʺف ʧن مʨȞǽ ʙاف. وقʙالأه ʥتل Șʽقʴʱها لʚʽفʻت ʦʱʽى سʱة الʻʽة الʺعʢʷق الأنʛʢوال

  إلى ما يلى: ʅॽؗ، ومʱى، ولʺاذا.
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ʅॽاله :كʺʱخ اكȄى تارʱوع حʛʷʺه الʙʻأ عʙʰʽس Ȑʚال ʗقʨال ʧث مʙʴॽلى لʺا سʽʸفʱصف الʨال ʨا هʚأن وه ʖʳȄو .

  تʻʱاسʛʡ ʖقʥ وأسالʥॼʽ مع الأهʙاف الʱى ذʛؗت مʧ قʰل.

ʖʳǽ أن ǽقʙم الʜʳء الʵاص Ǽالʛʢق والأسالʖʽ الʤʻام والʨʱقʗʽ لʙʴʱيʙ الʺهام. ورȃʺا ʨȞǽن مʧ الʺفʙʽ أǽʹاً أن تʙʴد  :مʱى

سʢॽلع القارȏ على "مʱى"  فالʙʳول الʜمʻى… الʙʳول الʜمʻى ʘʽʴǼ لا تʙع القارʧʺʵǽ ȏ العʨاقʖ والʱʻائج مʧ تلقاء نفʶه

  وʨȄفʛ أǽʹاً مʨجʜاً آخʛ للʺʛʷوع الȐʚ يʙعॽʁǼ ʦة الʜʳء الʵاص Ǽالأسالʖʽ والʛʢق الʺॼʱعة.

قʙ يʢʱلʖ الأمʛ أن تقʨم Ǽالʙفاع عʧ الʨسائل الʱى تʱʵارها، خاصة إذا ما ؗانʗ جʙيʙة أو غʛʽ تقلǽʙʽة.لʺاذا سʕʽدȐ  :لʺاذا

ʱى تʱائج الʱʻله إلى ال Ȍʢʵʺام شهادة العʺل الʙʵʱاس ʥا فى ذلʺǼ ،قʛʡ ةʙعǼ الʕʶا الʚة على هǼالإجا ʥʻȞʺȄقعها؟ وʨ

  خʛʽʰ وأمʲلة لʺʷارȄع أخȐʛ ناجʴة.

 ȏاع القارʻإلى إق Ȑدʕأن ي ʖʳȄم. وʙوع الʺقʛʷʺال ʚʽفʻل تʽʵت ʧم ȏالقار ʖʽق والأسالʛʢالǼ اصʵء الʜʳح الॽʱأن ي ʖʳȄو

  مʙʸاقʱʽها.أن مʕسʥʱʶ على دراǽة Ǽʺا تقʨم Ǽه وʚȃلʥ تʻʰى 

  

  أʟقʤ الʡʦʸفʥʻ/الإدارة -

في إʡار عʛضʥ للʛʢق والأسالʖʽ سʛʢʱʱق أǽʹاً إلى عʙد الʺʣʨفʧʽ الʺʢلʧʽȃʨ لʻʱفʚʽ الʺʛʷوع. والآن يʱعʧʽ علʥॽ أن 

تʟʸʵ جʺلاً قلʽلة لأعʙاد الʺʣʨفʧʽ، ومʕهلاتهʦ وواجॼاتهʦ ومهامهʦ الʺʙʴدة. وʧȞʺȄ أǽʹاً أن تʱʷʺل الʱفاصʽل الʵاصة 

ʺʣʨفʧʽ الʚيʧ سʦʱʽ تعʻʽʽهʦ على الʺʛʷوع سʨاء ʜʳؗء مʧ هʚا القʦʶ أو ضʺʧ الʺلȘʴ، وȄعʙʺʱ ذلʥ على حǼ ʦʳأعʙاد ال

  وأهʺॽة هʚه الʺعلʨمات. 

  

ʚلʥ إلى الʺʣʨفʧʽ الʺعʧʽʻʽ الʚيʧ يʱقاضʨن أجʨراً  "أعʙاد الʺʣʨفʧʽ" وقʛʽʷǽ ʙ إلى الʺʨʢʱعʧʽ أو إلى الاسʷʱارʧʽȄ، وؗ

لʚيǽ ʧقʨمʨن ॽʸǼاغة العʛوض الʺقʛʱحة لا يʙرجʨن أقʶام أعʙاد الʺʣʨفʧʽ للʺʛʷوعات دورȄة. وأغلʖ هʕلاء الأشʵاص ا

 ʧن مʨعʨʢʱʺم بها الʨقॽى سʱن وصف الʺهام الʨȞǽ أن ʧȞʺȄة. وॽʶॽفة رئʸǼ ʧʽعʨʢʱʺاص الʵالأش ʧʺون ضʛʰʱعǽ ʧʺم
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ʚلʥ بʧʽ العʻاصʛ الأكʛʲ إفادة لقارȏ العʛض. فʺʲل هʚه الʺعلʨمات تʙʴد بʨضʨح الॽʁʺة الʺʹا فة مʧ قʰل الʺʨʢʱعʧʽ، وؗ

  الʴال Ǽالॼʶʻة لفاعلॽة الʱؔالʅॽ الʺʸاحॼة للʺʛʷوع.

 ʧʽفʣʨʺال ʧعة مʨʺʳم Ȑح أॽضʨت ʧم ʙأكʱال ʥॽة، فعلȄر دورʨه على أجॽɾ ʧʽفʣʨʺال ʦاقʡ لʸʴǽ وعʛʷʺة لॼʶʻالȃو

وعلʥॽ تʙʴيʙ الʺʣʨفʧʽ سॽعʺلʨن فʛʱة عʺل ؗاملة وأȐ مʻهʦ سॽعʺلʨن لفʛʱات دوام غʛʽ ؗامل فى الʺʛʷوع الʺقʛʱح. 

 ʗقʨاح الʱʽس ʅॽ الʺعǼ ʧʽʻʽالفعل مʧ قʰل الʳهة الʱى لا تʙʷʻ الȃʛح، وألʥʯ الʚيʧ سʦʱʽ تعʻʽʽهʨʸǼ ʦرة مʙʴدة للʺʛʷوع. وؗ

  للأفʛاد الʺعʧʽʻʽ للعʺل فʛʱة ؗامل؟

  

ومʧ الʺعلʨم أن الأجʨر وتؔالʅॽ الʺʛʷوع تʱأثʕʺǼ ʛهلات ʡاقʦ الʺʣʨفʧʽ. قʦ بʨʱضॽح 

ʚلʥ مȐʨʱʶ الʛʰʵات ال عʺلॽة الʱى تʢʱلʖ تʨافʛها فى ॼؗار أعʹاء ʡاقʦ الʺʣʨفʧʽ، وؗ

 ʦنامج، قʛʰالفعل لإدارة الǼ ما ʟʵار شॽʱاخ ʦة. فإذا ما تॽʺॽعلʱات الॽɿلʵات والʛʰʵال

 .Șʴة فى الʺلॽاتʚتها الʛʽته/سʛʽس ʧة عʛʸʱʵة مʚʰن ʧʽʺʹهلاتها مع تʕهلاته/مʕم ʟॽʵلʱب

 Ȑʨوع قʛʷم ʛيʙم ʙاعʶǽ أن ʧȞʺȄة. وʴʻʺال ʦǽʙار تقʛعلى ق ʛʽأثʱفى ال  

  

قʦ بʨʱضॽح خʥʢʢ الʵاصة Ǽإدارة الʺʛʷوع للقارȏ. إذا أن ذلǽ ʥعʛʰʱ ذو أهʺॽة خاصة فى عʺلॽة تʷغʽل Ȑʛʰؗ، وȂذا ما 

 .Ȑادʸʱل مالى أو اقʽ الة واحʙة تʱعاون فى تʻفʚʽ الʺʛʷوع، أو إذا ما ʗʻؗ تʱʶعʙʵǼ ʧʽمات وؗ كانʗ هʻاك أكʛʲ مʧ وؗ

 ʨأن ي ʖʳȄها.وʺǽʙوتق ʛȄقارʱاد الʙعȂوع وʛʷʺائج الʱة، ونॽالإدارة الʺال ʧلاً عʨʯʶن مʨȞॽس Ȑʚال ʧة تʺاماً مॽرة جلʨʸǼ ضح  

  

  

 

 

  

يطلب المدرب من 
أمثلة  االمتدربين أن يعطو 

عن مشاريع و ما هي 
متطلبات المشروع من 

 أطقم وظيفية
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- ʤॻʻقʯال  

 ʧؔوع؛ ولʛʷʺال ʧهاء مʱالان ʙعǼ Ȍة فقʻʽمع ʦॽʽة تقʢفى خ ʛʤʻال ʦʱألا ي ʧʽعʱي

 ʥضʛع ʧʺض ʦॽʽة تقʢخ ʧʽʺʹل تʙȄوع. وʛʷʺال ʧʺض ʥإدراج ذل ʧʽعʱي

 ʛʱفة الʺقʛفى مع ʖغʛت ʥوأن ʙʳال ʚها مأخʙʷʻى تʱاف الʙالأه ʚح على أن تأخ

ʺا  مȐʙ ما حققʱه مʻها. ؗʺا أن الʱقǽ ʦॽʽعʛʰʱ أǽʹاً وسʽلة إدارȄة مفʙʽة وجʙʽة. وؗ

هʨ الʴال Ǽالॼʶʻة للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽى،  فإنه ʶǽاعʙ الʳهة الʱى لا تʙʷʻ الȃʛح 

ʛȄʨʢة وتॽʁʻاً م على تॼنامج. وغالʛʰا ال ʨȞǽ هʻم ʦعلʱق ؗى يʛʢأفʹل ال ʦॽʽقʱن ال

  الآخʛون وʱʶȄفʙʽون مʧ خʛʰاتʥ فى مʳال تʻفʚʽ الʺʛʷوع.

  

وهʻاك نʨعان مʧ أنʨاع الʱقʦॽʽ الʛسʺॽة. ʝॽʁǽ أحʙهʺا الʺʱʻج؛ على حʴǽ ʧʽلل الآخʛ العʺلॽة ذاتها. وقʨȞǽ ʙن ؗلاهʺا أو 

ǽ ارهʱʵت Ȑʚخل الʙʺعلى أن ال .ʥوعʛʷʺة لॼʶʻالǼ ًهʺا ملائʺاʙأح ʧم Ȑة لأॼʶʻالȃافه. وʙوع وأهʛʷʺعة الॽʰʡ على ʙʺʱع

ʚلʥ الॽɿॽؔة الʱى سʦʱʽ بها تʴلʽل  الʨʻعʖʳǽ ʧʽ علʥॽ أن تʨضح الأسلʨب الȐʚ سʦʱʽ مʧ خلاله تॽʺʳع معلʨمات الʱقʦॽʽ وؗ

ʚلʥ الॽʰانات. وॼʻȄغى علʥॽ أǽʹاً أن تʨضح خǼ ʥʱʢالॽɿॽؔة الʱى سʦʱʽ بها إعʙاد الʱقارʛȄ الʵاصة Ǽالʱقʦॽʽ ونʱائ ʳه وؗ

  الʳهات الʱى سʦʱʽ تʨجॽه تلʥ الʱقارʛȄ إلʽها. ورȃʺا ʨȞǽن لȐʙ الʳهة الʺʺʨلة رأǽاً ʨʸʵǼص نʢاق الʨʱزȄع.

  

  الاسʙʸʯارȂة 

تعʛʰʱ الʛسالة الʨاضʴة الʺʨجهة مʧ قʰل الʳهات الʺانʴة الʨʽم هى الʛسالة الʱى يʨʱقع أولʥʯ الʚيʶǽ ʧعʨن للʨʸʴل على 

الʖʽ وʛʡق حॽʁॽʁة وملʺʨسة تلʥ الʙʳوȐ والإمȞانॽة الʺالॽة للʺʛʷوع الȐʚ يʛاد تʺȄʨله الʺʻح أن يʨضʨʴها فى شȞل أس

  على الʺȐʙ الॼعʙʽ وتلʥ الʺʕسʶة الʱى لا تʙʷʻ الȃʛح ذاتها. 

  

 مناقشة مفهوم التقييم -

لتقييم الشائعة وأنواع ا -
 للمشاريع

دور التقييم في عكس شفافية  -
المؤسسة و حرصها على 

 الاداء الجيد
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 ʧة. وفʹلاً عʻʽاب معॼها إلى أسʻʽعǼ ةʶسʕالة أو م ʨؗل ʦل دائȄʨʺʱا بʨمʜʱة أن يلʴهات الʺانʳال ʦʤة معॼɼم رʙع ʙʻʱʶوت

ʖ مʥʻ الʺʺʨلʨن أن تʗʰʲ ما إذا ؗان مʛʷوعʥ مʙʴوداً (تʨارȄخ بʙء وانʱهاء)؛ أو أنه يهʙف إلى بʻاء القʙرات ذلʥ، سʛʽغ

الʥʱ و/أو سʻȞʺॽها مʧ تʨسॽع خʙماتها والʱى قʧȞʺǽ ʙ أن تعʨد Ǽالʻفع  ʨؗلى لʰقʱʶʺاتى الʚفاء الʱفى الاك ʦاهʶॽأنه س Ȑأ)

ومع هʚا الاتʳاه الʙʳيʙ تʳاه ات الʺʺʨلة الأخȐʛ فى الʺʱʶقʰل. علʽها)؛ أو أنها سʳʱعل مʧ مʕسʥʱʶ عʛʸʻ جʚب للʳه

ʻʰل على  يتʽلʙة، فإن الॽانʶة الإنȄʛʽʵة إلى مʺارسة الأعʺال الॽأسʺالʛعات العʺل الʨʺʳʺة لȄارʺʲʱالاس ȏادॼʺال ʠعǼ

لعʛض مقʛʱح ناجح الاسʛʺʱارȄة الاقʸʱادǽة أصʗʴॼ الآن أحʙ الʸʵائʟ الهامة الʱى يʦʱ الʶعى وراء تॽʁʴقها Ǽالॼʶʻة 

  للʨʸʴل على الʺʴʻة.

ل مʧ الʙخل الʺʖʶʱȞ وجʺع  ومʧ الʹʛورȐ أن تʨؔن مʙʴداً للغاǽة ॽɾʺا يʱعلǼ Șاتʳاهات الȄʨʺʱل الʛاهʻة والʺʨʱقعة، وؗ

 ʧن مʨȞǽ ʘʽالات حʳʺال ʙا يلى أحʺॽɾح. وȃʛال ʙʷʻى لا تʱال ʥʱʶسʕʺالʺالى ل ʦعʙة الʙقاعǼ لʸʱا يʺॽɾ ʥلʚ الʛʰʱعات، وؗ

ॽة ȞʺǼان أن ʨȞǽن لʥǽʙ إحʸائॽات وأرقام احॽʱاॽʡة وتʨقعات عʧ الʺʱʶقʰل جاهʜة، فى حالة إذا ما ʡلʱʰها الʳهة الأهʺ

الʺʺʨلة، حʱى على الʛغʦ مʧ عʙم احʱʺال إدراج تلʥ الʺعلʨمات فى العʛض الفعلى الʺقʛʱح لʢلʖ الʨʸʴل على الʺʴʻة. 

لʺانʴة سʛʱغʖ فى معʛفة الʳهات الأخȐʛ الʱى سʱʱلقى نʵʶة مʧ نفʝ العʛض وॽʰʢȃعة الʴال فإن Ǽعʠ الʳهات ا

ة الʺعلʨمات مع جهة الȄʨʺʱل.   الʺقʛʱح الʺقʙم إلʽها. وʖʳȄ ألا تʳʵل مʧ مʷارؗ

  

  الʚʻʸانॻة -

وʧȞʺȄ أن تʨؔن الʺʜʽانॽة الʵاصة Ǽعʛضʥ الʺقʛʱح ʢॽʶǼة ʘʽʴǼ يʦʱ تلʸॽʵها 

ʴصف ʧقعة مʨʱʺال ʅॽؔالʱالǼ ان مالىॽض فى بʛالع ʖلʢʱي ʙة. أو قʙة واح

عʛضاً أكʛʲ تعقʙʽاً ورȃʺا ʱʷǽʺل على صفʴة تʨجʜ الʙعʦ الʺʨʱقع والʙخل 

.ʙائʨوالع ʅॽؔالʱلفة للʱʵʺد الʨʻʰة للȄʛʽʶفʱات الʣʨʴوالʺل  

 

  

 تعريف الميزانية -

 الفرق بين الميزانية و الموازنة -

 أهم محتوʮت الميزانية -

 عرض نموذج لميزانية مشروع -



 

  16

  مʚʻانॻة الʙʶʸوفات -

ʖʽ بʨʻد الʺʜʽانॽة راجع وصف العʛض وقǼ ʦإعʙاد قائʺة ॽʺʳǼع بʨʻد العاملʧʽ وغ ʛؗʱادك لʙإع ʙʻة عॽعʺلǼ علقةʱʺها والʛʽ

 ʧؔوع، ولʛʷʺل الȄʨʺت ʦإذا ما ت Șʴʱʶى تʱة الʙʳʱʶʺال ʅॽؔالʱال Ȍفق ʧʺʹʱاد قائʺة لا تʙإع ʧم ʙوع. تأكʛʷʺل الʽغʷت

أǽʹاً أǽة مʛʸوفات جارȄة لʱلʥ الʨʻʰد الʱى سʦʱʽ تʸॽʸʵها للʺʛʷوع. Ǽعʙ ذلʥ قʛʸʴǼ ʦ الʱؔالʅॽ ذات العلاقة مʧ قʰل 

ʙاك الʶإم ʧل عʨʯʶʺة الȄارʳال ʅॽؔالʱالǼ اصةʵال ʖʶʻال ʦॽʽقʱم بʨأن تق ʛالأم ʥʻم ʖلʢʱي ʙوق .ʥʱʶسʕفى م ʛفات

 ʧʽالعامل ʦاقʡ ات لأعʹاءॼتʛʺل الʲم ʙʳʱʶوفات تʛʸة مǽوع وأʛʷʺة الॽانʜʽها على مʱإضاف ʖʳǽ ىʱوال ʥʱʶسʕʺǼ

ʖانʳǼ هاʙيʙʴʱب ʗʺى قʱال ʅॽؔالʱضع الʨي ʦق .ʙعǼ ʦهʻʽʽتع ʦʱي ʦل ʧيʚوع الʛʷʺالǼ .دتهاʙى أعʱد القائʺة الʨʻب ʧم ʙʻؗل ب  

  

ʖʳǽ أن تلʟʵ بʨʻد قائʺة مʜʽانʥʱʽ والʶʴاǼات الʱى قʺǼ ʗإعʙادها ʘʽʴǼ تʤهʛ فى نهاǽة الأمʛ فى صʨرة أرقام حʶابॽة 

لؔل بʙʻ مʧ الʨʻʰد فى دفاتʛ تʽʳʶل الʶʴاǼات. وʖʳȄ علʥॽ الاحʱفاȍ بها ؗى تʛؗʚك Ǽالॽɿॽؔة الʱى اتॼعʱها ؗى تʸل إلى 

ʥه مع  تلʱʷاقʻح ومʛʱض الʺقʛاد العʙعة إعǼاʱفى م ʗʰإذا ما رغ ʥة لॼʶʻالǼ ةʙذات فائ ʛفاتʙه الʚن هʨؔأن ت ʧȞʺȄالأرقام. و

الʳهات الʺʺʨلة؛ ؗʺا أنها تعʛʰʱ وثائȘ مهʺة أǽʹاً لʺʛاॼʀة الʺʛʷوع ʛʳʺǼد بʙء تʻفʚʽه وȂعʙاد الʱقارǼ ʛȄعʙ الانʱهاء مʧ مʻح 

  الȄʨʺʱل.
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 ʜʳذج لʨʺا يلى نʺॽɾ:ʙة عام واحʙʺل ʛʺʱʶǽ وعʛʷʺات لǼاʶʴال ʛدفات ʧء م  

ʙʻʰصف  الʨؔلفة  الʱال  

Ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺاف  الʛالإش  
10 =ʖاتʛال ʧدولار 10ر000% م  

  دولار 2ر500% حʨافʜ وʙȃلات= 25

  معʧʽ فى شهʛ واحʙ  مʙيʛ الʺʛʷوع
11  ʛ32و083دولار=  35ر000شه  

  دولار 8ر025% حʨافʜ وʙȃلات = 25

  مʙرʨȃن 
ساعات أسॽɺʨʰاً لʺʙة  ǽ10عʺلʨن  مʙرب 12

ʛثلاثة أشه  
  7ر020دولار =  4ر50×13×10×12

  دولار 5ر000=  20ر000% ×25  % مʧ الʺʶاحة الʴالॽة25يʢʱلʖ   تʳهʜʽات مॽʰʱȞة

  دولار 12ر926=  64ر628% ×20  % مʧ تؔلفة الʺʛʷوع20  مʛʸوفات نȄʛʲة

  

لإعʙاد مʜʽانॽة الʱؔالʅॽ. وȃالॼʶʻة لʺعʦʤ الʺʛʷوعات، يʱعʧʽ أن وعʙʻ تʨاجʙ تلʥ الʙفاتʛ تʗʴ تʛʸفʥ تʨؔن على اسʱعʙاد 

يʦʱ تʙʴيʙ فʯات الʱؔالʅॽ إلى مʨʺʳعات فॽɺʛة، وʦʱȄ اخॽʱارها ʘʽʴǼ تعʝȞ مʳالات الʛʸف الهامة. ؗʺا ʖʳǽ تفʽʸل 

سʛʢ واحʙ. بʨʻد الʺʛʸوفات الهامة وتفʽʸلها ضʺʧ الʺʨʺʳعات الفॽɺʛة، ولʧؔ يʛاعى أن يʦʱ دمج الفʯات الʸغʛʽة فى 

  وʥʻȞʺȄ تقʦॽʶ مʜʽانॽة الʺʛʸوفات إلى:

  ʧʽفʣʨʺالǼ خاص ʙʻب 

 ؛ʧʽفʣʨʺال ʦقʡأǼ علقةʱʺال ʛʽوفات غʛʸʺلل ʙʻȃو 

  .ʧʽȄارʷʱوالاس ʜافʨʴلات والʙʰوال ʖواتʛالǼ اصةʵد الʨʻʰة الॽɺʛات الفʯل الفʺʱʷأن ت ʧȞʺȄو 
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 أǼ علقةʱʺال ʛʽوفات غʛʸʺة للॽɺʛات الفʯل الفʺʱʷاً أن تʹǽأ ʧȞʺȄو ʛفʶوفات الʛʸم ʧʽفʣʨʺال ʦقʡ

.ʛʢفقة أمام ؗل سʛولار مʙالǼ ةʺॽʁال الʲʺل الʽʰاعة، على سॼʢوفات الʛʸات ومʙقالات والʺعʱوالان  

  

- ʗوالعائ ʤعʗان الॻب  

لا يʢʱلʖ الأمʛ إعʙاد بॽان خاص Ǽالʙعʦ وॽȃان العائǼ ʙالॼʶʻة لʺʛʷوع مʧ هʚا الȌʺʻ. وتʺʲل مʜʽانॽة الʺʛʸوفات إجʺالى 

ʺʨʻح الʺʢلʨب الʨʸʴل علॽه. ولʧؔ إذا ما تʦ تقʦǽʙ الʺʴʻة Ǽالفعل لʸالح الʺʛʷوع، أو إذا ما ʗʻؗ تʨʱقع أن الʙعʦ الʺ

  تʴقȘ أنʢʷة الʺʛʷوع عʨائʙ معʻʽة، فإن بॽان الʙعʦ والعائʙ هʨ الʺȞان الȐʚ علʥॽ تفʽʸل تلʥ الʺعلʨمات.

  

ʸʸʵح مʻم Ȑة لأʣʨʴاغة ملॽʸǼ ʦح، قʨʻʺʺال ʦعʙد الʨʻب ʙيʙʴت ʙʻوع ʦʱأن ي ʧȞʺǽ ʅॽؗ ةʣʨʴالʺل ʥضح تلʨʱة؛ وس

تʟॽʸʵ الʺʻح الʺقʙمة. وʛȄاعى أنه يʱعʧʽ أن يʦʱ حʦʶ إجʺالى الʙعʦ الʺقʙم الʺلʜʱم Ǽه مʧ خانة "إجʺالى الʺʛʸوفات" 

  فى مʜʽانॽة الʺʛʸوفات ʘʽʴǼ تعʥॽʢ "الॽʁʺة الʱى يʛاد "جʺعها" أو "الॽʁʺة الʺॽʁॼʱة الʺʢلȃʨة." 

  

شʸʵاً  50مʖʶʱȞ على أساس بॽان الʙعʦ والʙخل. على سʽʰل الʺʲال،إذا ʗʻؗ تʨʱقع حʹʨر  وʱȄعʧʽ تقʙيʛ أȐ دخل

شʸʵاً مʻهʦ  20دولار، وȂذا ʗʻؗ تأمل أن ǽقʨم  10لʨʹʴر عʛضʥ فى ؗل مʧ اللॽالى الأرȃع، وتʨؔن ॽʀʺة الʛؗʚʱة 

 2ر000ت، "مॽʰعات الʚʱاكॽʁǼ "ʛʺة دولارات ؗل لʽلة، فإنه يʱعʧʽ إضافة سʧȄʛʢ فى خانة الʺʛʸوفا ʛʷǼ5اء هǽʙة ʱʺॽʀها 

دولار. وتʛؗʚ أن تʱʴفȎ بʙفاتʛ الʶʴاǼات لʺʜʽانॽة الʺʛʸوفات لʙʸʺؗ ʥǽʙر  400دولار و "مॽʰعات هʙاǽا ॽʁǼ "ʖʱؗʺة 

  احॽʱاʡى لॽʰان الʙعʦ والʙخل لؔى يʛؗʚك Ǽالافʛʱاضات الʱى وضعʱها.
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  وصف الʚʻʸانॻة -

لʨʱضॽح أȐ بʨʻد غʛʽ اعॽʱادǽة فى الʺʜʽانॽة، ولا ǽعʛʰʱ دائʺاً مʢلȃʨاً. فإذا ʙʵʱʶǽم الʜʳء الʺʟʸʵ لʛʶد وصف الʺʜʽانॽة 

 ʛʽغ ʛʰʱات تعʴॽضʨʱح، فإن الʨضʨصف بʨضح الʨاردة تʨوأن الأرقام ال ʦة الʺعالʴة وواضʢॽʶǼ وفاتʛʸʺال ʗما ؗان

  ضʛورȄة.

Ȅʛʡ ʧقʥʻȞʺॽɾ .ʧʽʱ تʽȞʷل "ملʣʨʴات وȂذا ما رأيʗ جʜء وصف الʺʜʽانॽة بʙʻاً لازماً ʥʻȞʺॽɾ تȞॽʂ ʧȄʨؔله ǼأȄʛʡ Ȑقة م

 ʧلاً مʙة بॽانʜʽʺء فى الʜʳا الʚر هʨʢل سʱʴى تʱد الʨʻʰل رقʺى فى الȞة ذات شȄʛʽʶة تفॽة" مع حاشॽانʜʽʺعلى ال

الʨʱضʴॽات الʱى تʚʵʱ شȞل الʨʻʰد الʛقʺॽة. وȂذا ما تʢلʖ الأمʛ تʨضʴॽات أكʛʲ عʺʨمॽة وشʺʨلॽة ʥʻȞʺǽ تʽȞʷل شȞل 

لʺʜʽانॽة فى صʨرة نʟ مʛʺʱʶ. وعلʥॽ أن تʛؗʚʱ شȞل الʛʶد الأساسى حʨل الʛʷوع ومʕسʥʱʶ الʜʳء الʵاص بʨصف ا

  تॼʱع جʜءاً آخʛ فى سॽاق العʛض الʺقʛʱح ولʝॽ فى سॽاق سʛد وصف الʺʜʽانॽة.

  

  الʸعلʦمات الॻʸॻʢʹʯة -

الॽʰʢعى هʚه  عادة ما تʙرج الʛʽʶة الʚاتॽة ʕʺǼسʥʱʶ فى نهاǽة العʛض الʺقʛʱح. وʧȞʺȄ أن ǽʹع اخॽʱارك الʺفʹل

 ʥʱʶسʕرات مʙق ʥذل ʙعǼ ʦث ʥوعʛʷʺة لॼʶʻالǼ اجةʴضح الʨفʹل أن تǽ اً ماॼه غالʻؔقة. ولॽثʨمة الʙمات فى مقʨالʺعل

  لʻʱفʚʽ هʚا الʺʛʷوع.

  

 ʧلة مʨهʶǼ قلʻمات أن تʨالʺعل ʥلʱل ʧȞʺǽ إذ .ʥʱʶسʕل مʨمات حʨومعل ȘقائʴǼ ȏغل القارʷأن ت Ȑورʛʹال ʛʽغ ʧوم

ص عʧ الʺʕسʶة أو بॽان مʻفʸل يʦʱ إعʙاده مॼʶقاً. فʺʧ خلال صفʧʽʱʴ أو أقل، قʦ بʨʱضॽح ʅॽؗ خلال إرفاق ʖʽʱؗ خا

تʦ إنʷاء مʕسʥʱʶ؛ وما هى الʺهʺة الʱى تʕديها الʺʕسʶة وتأكʙ مʧ عʛض ʅॽؗ أن مʨضʨع العʛض الʺقʙم يʱلاءم مع أو 

ʵامج والʛʰة والʶسʕʺى للʺॽʤʻʱل الȞॽف الهʸȄه الʺهʺة وʚاداً لهʙʱام ʛʰʱعǽ.اصةʵات الʛʰ  
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اتهʦ. واحʛص على أن  ناقʞ أǽʹاً حʦʳ مʳلʝ الإدارة، والॽɿॽؔة الʱى سʦʱʽ بها تعʧʽʽ أعʹاء مʳلʝ الإدارة ومȐʨʱʶ مʷارؗ

 (.Șʴالإدارة فى الʺل ʝلʳافة أعʹاء مȞǼ رج قائʺةʙأن ت ʥॽغى علॼʻي) .الإدارة ʝلʳʺل العام لȞʷالǼ ًاعاॼʢان ȏى للقارʢتع

ʦ مʨʢʱعʧʽ أو لʙيها مʨʺʳعة نʢʷة مʧ الʺʨʢʱعʧʽ، قʛʷǼ ʦح الʺهʺة الʱى ǽقʨم بها هʕلاء وȂذا ما ؗانʗ مʕسʥʱʶ تʹ

الʺʨʢʱعʧʽ. قǼ ʦإعʢاء تفاصʽل حʨل أعʹاء ʡاقʦ الʺʣʨفǼ ،ʧʽʺا فى ذلʥ أعʙاد الʺʣʨفʧʽ الʚيǽ ʧعʺلʨن فʛʱة عʺل ؗاملة 

.ʦاتهʛʰات خȄʨʱʶؗاملة و م ʛʽات غʛʱن فʨعʺلǽ ʧيʚال ʥʯوأول  

  

أنʨاع الأنʢʷة الʱى ʷǽارك فʽها أعʹاء ʡاقʦ مʥॽɿʣʨ. واشʛح Ǽإʳǽاز الʺʶاعʙة الʱى تقʙمها لهʦ، ووضح  قʦ أǽʹاً ʛʷǼح

أǽʹاً نॽɺʨة الʳʺهʨر الʱى تقʙم لهʦ الʙʵمات، واذʛؗ إذا ؗانʗ هʻاك أȐ احॽʱاجات خاصة أو غʛʽ اعॽʱادǽة ʱʴǽاجʨن إلʽها 

  عʙد الأشʵاص الʚيʧ تʦ الʨصʨل إلʽهʦ مʧ خلال بʛامʥʳ. والʖʰʶ الȐʚ دفعهʦ إلى الاعʱʺاد على مʕسʥʱʶ، وحʙد أǽʹاً 

  

قǼ ʦإدماج ؗل تلʥ الʺعلʨمات حʨل مʕسʥʱʶ الʱى لا تʙʷʻ الȃʛح مع نʨاحى الʛʰʵات الʱى تʱʺʱع بها مʕسʥʱʶ، خاصة ॽɾʺا 

  يʸʱل ʨʺǼضʨع العʛض الʺقʛʱح.

  

 حʙʯقʸض الʙاب العʠخ  

شȞل خʢاب، أو قʙ لا يʢʱلʖ  أحॽاناً ما يʨحى حʦʳ الʺʛʷوع Ǽʺقʛʱح صغʛʽ الʦʳʴ فى

 Ȑʚل الʶلʶʱل الȞن فى شʨؔأن ت ʛاصʻح أو العʛʱض الʺقʛالع ʛاصʻؗافة ع ʖلʢع الʨن

 ʥلʽة هى دلǽدʛلة الفʨʺʺهات الʳاسات الॽة وسʹȄʛالع ȋʨʢʵن الʨؔʱا. وسʻه هǼ أوصى

الأقʸى فى هʚا الʙʸد. وʛʽʷȄ الʛʽʲؔ مʧ جهات الȄʨʺʱل الʨʽم إلى أنهǽ ʦفʹلʨن شȞل 

العʛض الʺقʛʱح؛ على حʢǽ ʧʽلʖ الآخʛون أن تقʨم Ǽإكʺال نʺʨذج الʱقʦǽʙ. وفى خʢاب 

 ʦا تʺॼʶة حॽح الأساسʛʱض الʺقʛالع ʛاصʻاج إلى الإشارة إلى عʱʴʱʶالات فʴال ʧم Ȑأ

.ʥʱحال ʦعʙت ʙى قʱال ʛاصʻالع ʙف أحʚʴت ʦل ʥأن ʧم ʙأكʱا مع الʻدها هʛس  

بيان مواصفات المقترح 

الجيد و مناقشتها مع 

 المتدربين
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 ʛʷʺال ʦʳر حʛقॽاً ما سॼأعلاه، غال ʛؗا ذʺॼʶل وحʽʰل. على سʨʢح مʛʱض مقʛذج عʨʺاً أو نǼاʢخ ʖلʢʱوع إذا ما ؗان ي

دولار لʺʕسʥʱʶ، لا ǽعʢى لʻفʶه سʛداً مʨʢلاً. وقʙ تʹʺʧ مʶاهʺة  1ر000الʺʲال هʻاك ʡلʖ لʛʷاء جهاز فاكॽʁǼ ʝʺة 

قʦǽʙ خʢاب أكʛʲ صغʛʽة لʺʜʽانॽة الʷʱغʽل الȄʨʻʶة لʺʕسʥʱʶ، خاصة إذا ما ؗانʗ تʙʳيʙاً لʙعʦ سابȘ، وقʧʺʹǽ ʙ أǽʹاً ت

.ʦʳʴامل ال   مʧ عʛض مقʛʱح ʛʽʰؗ وؗ

  

ما هى عʻاصʛ خʢاب الʢلʖ؟ وللʜʳء الأكʛʰ مʻه فإن تلʥ العʻاصʖʳǽ ʛ أن تॼʱع نʺʨذج الʺقʛʱح الؔامل، ॽɾʺا عʙا ॽɾʺا 

 ʙة لأنه قǼاʱؔفى ال ʥحى مهاراتʨʱʶأن ت ʥॽعل ʧʽعʱȄات. وʴثلاث صف Ȑʙعʱألا ي ʖʳǽ ابʢʵله. على أن الʨʢǼ Șعلʱي

ǽ.ʛʸʻالع ʥاسʺʱاب مʢاز خʛبȂف وʙة الهʢقʻل بها إلى الʨصʨة للȃʨلʢʺل الʽفاصʱع ؗافة الॽʺʳاً تʙج ʖعʸال ʧن مʨȞ  

  

وॽɾʺا يʱعلǼ Șاسʛʱسال الʺعلʨمات، علʥॽ اتॼاع الʨʢʵات الʱالॽة على حʧʽ الʨضع فى الاعॼʱار أنʥ تॽʸغ الʢʵاب 

 ʨل ؗʺا هȞʷة الॽناح ʧاً مॽʺن رسʨȞǽ ألا ʖʳȄما. و ʟʵʷل ʧن مʨȞǽ ʙل. وقʨʢح مʛʱض مقʛه عॽن علʨȞǽ Ȑʚال الʴال

  الʹʛورȐ أن تغʛʽ الʶʱلʶل الʵاص Ǽالʟʻ لʴʱقȘʽ الʻʱاغʦ الॽʴʸح والاسʛʱسال الʙʽʳ للʺعلʨمات.

  

:ʗʻح جʙʯض مقʙاب عʠخ ʙا يلى عʹاصʸॻɼو  

 ʺهة الʳمع ال Șابʶال ʥالʸالإشارة إلى اتǼ ابʢʵأ الʙʰأن ي ʧʽعʱة: يʴʻʺل على الʨʸʴال ʖلʡلة إذا ما اʨʺ

 كان هʻاك اتʸال. حʙد لʺاذا تقʨم ǼالʱؔاǼة وما هʨ حʦʳ الȄʨʺʱل الʺʢلʨب مʧ مʕسʶة Ǽعʻʽها.

  ر حاجةʨهʣ إلى Ȑأد Ȑʚال ʖʰʶلة على الʨʺʺهة الʳلع الʡة، اǽة للغاʜجʨرة مʨاجة: فى صʴصف الʨب ʦق

 لهʚا الʺʛʷوع، والʺعʙات اللازمة ...الخ.

 Ǽ مʨقʱلʺا سʲه: مǼ مʨقʱح ما سʛاه اشॼʱان ʙʷة لॽɾل ؗاʽاء تفاصʢإعǼ ʦح ؗامل، قʛʱض مقʛاد عʙإع ʙʻه ع

 واهʱʺام الʳهة الʺʺʨلة. صف بʙقة ما الȐʚ سʦʱʽ سʙʴॽث نʳॽʱة لʺʻح الȄʨʺʱل.
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  انॽخلال إدراج ب ʧم ʥʱʶسʕم ʧع ʙȄʜʺف الʛعʱلة على أن تʨʺʺهة الʳال ʙالة: ساع ʨؗال ʧانات عॽب Ȍأع

ʛوضة، وعʙد الأشʵاص الʚيʧ سʱʺʱʽعʨن ʙʵǼمات الʺʛʷوع، وعʙد ʡاقʦ مهʺʥʱ، ووصفاً مʨجʜاً للʛʰامج الʺع

 الʺʣʨفʧʽ والʺʨʢʱعʧʽ ومʳلʝ الإدارة إذا ؗان ذلʥ ملائʺاً.

  .ةʴف صفʸفى ن ʜجʨأن ت ʧȞʺǽ ةॽانʜʽعلى م Ȑʨʱʴǽ ʙق ʖلʢاب الʢى خʱة: حॼاسʻة مॽانʜʽانات مॽم بʙق

فى بॽان مʻفʸل. وأȐ مʧ الȞʷلǽ ʧʽقع علॽه  وحʙد ما إذا ؗان ʖʳǽ إدراج تلʥ الʺعلʨمات فى الʢʵاب أو

اخॽʱارك ، تأكʙ مʧ أن تقʨم بʨʱضॽح الʱؔلفة الؔلॽة للʺʛʷوع. وناقʞ أǽʹاً الȄʨʺʱل الʺʱʶقʰلى فقȌ إذا ما 

 كان حʖʳ تلʥ الʺعلʨمات سʛʽʲʽ الʶʱاؤلات.

 ɺ ʖلʢʱي ʥلʚؗ ضʛاب العʢل، فإن خʨʢʺح الʛʱض الʺقʛة للعॼʶʻالǼ الʴال ʨاتʺة: ؗʺا هʵة فى الȄʨارة قॼ

 الʱʵام.

  ًاॼلʡ ʦعʙمات ؗى تʨالʺعل ʥة تلॽɺʨن ʝنف ʧم ʙȄʜʺل الʨʺʺال ʖلʢǽ ʙة: قȃʨلʢة مॽɾمات إضاʨة معلǽأ Șارف

صغʛʽاً تʺاماً مʲل الʢلʖ الأكʛʰ حʳʺاً: أعʹاء مʳلʝ الإدارة، خʢاب الهʙف الʺʙʴد، وثائȘ مالॽة وسʛʽة 

.ʧʽفʣʨʺال ʦاقʡ ار أعʹاءॼؔة لʜجʨة مॽذات 

  

ǽ ʙح وقʛʱض مقʛاد عʙه إعॼلʢʱي ʙلʺا قʲم ʙʽج ʖلʡ ابʢاغة خॽض صʛغǼ اناتॽʰع الॽʺʳوت ʛʽؔفʱال ʧاً مʛʽʲؗ ʛاج الأمʱʴ

 ʧم ʛʽʲؔهلاك الʱاس Șʴʱʶǽ اب فإنه لاʢد خʛʳنه مʨؗ ʖʰʶǼ ض أنهʛʱولا تف . (هʻل مʨʡق أʛغʱʶǽ ʙانا قॽوأح) لʨʢم

ʙي ʧʽتʹعه ب ʙʻʱʶقة أو مॽأن ؗل وث ʦواعل .Ȑʙʴʱوال ʗقʨوأن ؗل ال .ʥʱʶسʕل مʨمات حʨى معلʢلة تعʨʺʺهة الʳال Ȑ

  خʨʢة تʚʵʱها مع الʳهة الʺʺʨلة ʖʳǽ أن تʕدȐ إلى بʻاء علاقة تʳاه الʺʱʶقʰل.

  

 ةʸاتʳال  

ʖʳǽ أن ʦʱʱʵǽ أȐ عʛض مقʛʱح Ǽفقʛة أو فقʛتʧʽ خʱامʧʽʱʽ. وهʚا الʜʳء ǽعʛʰʱ مʨضعاً 

قʙ تʦ تقʦǽʙ الʺʴʻة. وȂذا ؗان  جʙʽاً ؗى تʚʳب الانॼʱاه ناحॽة الʺʱʶقʰل ، Ǽعʙ أن ʨȞǽن 

الحديث عن الاعتبارات 

يجب أن تراعى في لغة  التي

 الحديث مع الممول
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مʧ الʺʻاسʖ يʱعʧʽ علʥॽ تʨضॽح الȋʨʢʵ العȄʛʹة Ǽالॼʶʻة لॼعʠ أنʢʷة الʺʱاǼعة 

 ʅॽؗ ضحʨأن ت ʥॽالى. وعلʱال ʥॼلʢل ʧʽلʨʺʺاد الʙأ فى إعʙʰؗى ت ʚفʻأن ت ʧȞʺǽ ىʱال

  ʧȞʺǽ للʺʛʷوع أن يʻفʚ دون الʴاجة إلى مʴʻة دعʦ إضاॽɾة.

  

ʺʨضع الʺʻاسʖ لʱقʦǽʙ مʻاشʙة أخʛʽة لʺʛʷوعʥ. وأكȞʷǼ ʙل مʨجʜ ما الȐʚ تʙȄʛ مʕسʥʱʶ الʱى لا وهʚا الʜʳء أǽʹاً ǽعʛʰʱ ال

تʙʷʻ الȃʛح الॽʁام Ǽه ولʺا ǽعʛʰʱ ذلʥ مهʺاً وضʛورȄاً. وضح الʖʰʶ الȐʚ مʧ أجله تʱʴاج مʕسʥʱʶ إلى الȄʨʺʱل لإنʳازه. لا 

ʥॼلʡ ʦॽɺʙʱفة لʡالعا ʧل مʽام قلʙʵʱاس ʧحلة مʛʺه الʚه ʙʻى عʷʵت.  

  

  ما الʗʲǻ Ȏʘث Ǻعʗ ذلʣ؟

لا تʧʤ أنʥ بʱقʦǽʙ عʛضʥ الʺقʛʱح قʙ تʨؔن قʙ اقʗȃʛʱ مʧ نهاǽة الʺʢاف الȐʚ سلʱؔه تʳاه عʺلॽة الʨʸʴل على الʺʴʻة. 

وتʛʱاوح إجʛاءات مʛاجعة الʺʴʻة ȞʷǼل ʛʽʰؗ، ؗʺا أن عʺلॽة اتʵاذ قʛار تقʦǽʙ الʺʴʻة قʱʶǽ ʙغʛق ما بʧʽ أسابॽع قلʽلة وحʱى 

رȃʺا أكʛʲ. وأثʻاء عʺلॽة الʺʛاجعة قʢǽ ʙلʖ الʺʺʨل الʺʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات الإضاॽɾة سʨاء ʨʸǼرة مॼاشʛة مʥʻ سʱة أشهʛ أو 

  أو مʧ قʰل مʷʱʶارʧȄ خارج نʢاق مʕسʥʱʶ أو مʧ قʰل مʛاجع مʸʸʵʱة.

صʛار. ودائʺاً ما ʨȞǽن ذلʥ وقʱاً عॼʽʸاً للʳهات الʱى تʶعى للʨʸʴل على الʺʴʻة, وعلʥॽ أن تʴʱلى Ǽالʛʰʸ مع الإ

وʙʴȄد Ǽعʠ الʳهات الʺانʴة للȄʨʺʱل إجʛاءات الʺʛاجعة الʵاصة بهʦ فى تقارʛȄ سȄʨʻة أو مʧ خلال خȋʨʢ إرشادǽة 

  تʨضॽʴॽة. فإذا لʦ تʧؔ مʱأكʙاً مʺا ʙʴǽث أثʻاء هʚه العʺلॽة، لا تʛʱدد فى الʕʶال.

  

دة Ǽالʙعʦ الʺقʙم مʧ قʰل الʳهة الʱى وȂذا ما نʱج عʧ مʳهʨدك الʷاق الʨʸʴل على الʺʴʻة، خʚ القلʽل مʧ الʨقʗ للإشا

قʙمʗ الʺʴʻة مع تʨجॽه خʢاب شʛȞ. وعلʥॽ أǽʹاً أن تعʛف ما إذا ما ؗان لȐʙ الʺʺʨل نʺاذج معʻʽة أو إجʛاءات أو 

تʨارȄخ مʙʴدة لʱقʦǽʙ تقارʛȄ تʱعلȐʨʱʶʺǼ Ș الʱقʙم الȐʚ أحʛز فى مʛʷوعʥ. وتʨضॽح مʨʯʶلॽاتʥ ؗʹʺان لʻقʢة الانʢلاق 
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ʸʱا يʺॽɾ ث خاصةʙʴت ʙة قʛʽʰؗ لاتȞʷم Ȑأو أ ʦء الفهʨوث سʙح ʖʻʳإلى ت Ȑدʕʽس ʥإن ؗل ذل ʘʽة حॽالʺال ʛȄقارʱالǼ ل

.ʥذل ʙعǼ  

ولǼ ʝॽالʹʛورة اعॼʱار الʛد Ǽالʛفʠ نهاǽة الʺʢاف. فإذا لʦ تʧؔ مʱأكʙاً مʧ أساب رفʠ مقʛʱحʥ الʺقʙم اسأل لʱعʛف 

ʰحʛʽة؟ وهل سॽɾمات إضاʨل إلى معلʨʺʺاج الʱʴǽ هل .ʖʰʶن الʨȞǽ ʙها قʙʻلاً؟ عॼʁʱʶم Ȑʛة أخʛض مʛفى الع ʛʤʻالǼ نʨ

 ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ʥǼ اصةʵة الǽʙȄʛʰالقائʺة ال ʧʺض ʦلهʽʳʶʱب ʙلة. قʺʱʴل مȄʨʺاد جهة تʙء فى إعʙʰلل ʖاسʻʺال ʗقʨال ʨه ʥذل

 أن ʨȞǽنʨا مʱآلفʧʽ مع نʷاȋ مʕسʥʱʶ. وتʛؗʚ دائʺاً أن هʻاك "عام قادم"
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  رح مشروع:هيكلية كتابة مقت

  

  رسالة تغطية أولا:

 ʺضح للʨقة ʺتǼاعات ساʺʱاج ȑإلى أ ʛʽʷان تॽالأح ʖوفي أغل ʖلʢʺال ʦله ʟʵالعʺل وتلǼ ةʶسʕʺام الʜʱال ʧʽلʨ

 بʧʽ الʺʺʨلʧʽ والʺʕسʶة.

 .ةʢلʶال ȑاص ذوʵل الأشʰق ʧب مʨʱȞʺقع الʨي  

  

  الغلاف ثانيا:

 حʛʱالʺق ʦǽʙخ تقȄتار 

  وعʛʷʺه الॽɾ زʛʰوع (يʛʷʺان الʨʻنه)عʨʺʹوم 

 مةʙة الʺقʶسʕʺال ʦاس 

 لʨʯʶʺال ʟʵʷال 

 ةʶسʕʺان الʨʻع 
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  مقدمة ثالثا:

  ʷǽʺل هʚا الʜʳء مʧ الʺقʛʱح إعʢاء: 

  خلॽɿة عʧ الʺʕسʶة - 1

  خلॽɿة عʧ الʺʛʷوع الʺقʛʱح - 2

  

  حʦل الʓʸسʴة

 .افʙالأه ،ʦॽʁسالة، الʛة، الȄؤʛة: الʶسʕʺال ʧوصف عام ع  

   ة؟ʶسʕʺال ʗʶى تأسʱوم ʅॽك  

  ʕʺى تعʺل الʱم ʚʻة؟ مʶس  

 ةʢʷامج أو الأنʛʰال ʘʽح ʧة مʶسʕʺال Ȑʙة لʜʽʺر مʨأم ȑالخ.…أ  

 .ةʶسʕʺها الʱي حققʱازات الʳالإن ʦأه  

 .ةʶسʕʺه الॽعل ʗلʸح ȑʚال ʦعʙال  

  .ةॽلȄʨʺʱهة الʳة مع الॽالʴة والॽما هي العلاقات الʺاض  

 .ʧʽʢʶة في فلʶسʕʺها الʽي تعʺل فʱة الʯʽʰضع والʨوصف عام لل 

 

  حʦل الʙʵʸوع

  ʨوع.وصف مʛʷʺر الʨهʣ ر أوʨʢة تॽɿॽؔل ʜج  

 .وعʛʷʺه الॽɾ عʺلǽ ȑʚع الʺʱʳʺال ʧة عʚʰقعه، وصفه، نʨوع: مʛʷʺل الʨة حʛʸʱʵة مʴʺل  

 .وعʛʷʺال ʛȄʨʢفي ت ʦهʱ   اذȑ/ʛؗ الاتʸالات الʱي تʺʗ مع الʺʱʳʺع الʺʴلي/ الفʯة الʺʱʶهʙفة ومʷارؗ

 حʛʱالʺق ʛʽʹʴة في ت   اذȑ/ʛؗ الأʛʡاف الʺʷارؗ
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 العلاقة ما ȑ/ʛؗاد  اذʙʱاً أم امʙيʙوع جʛʷʺذا ؗان الȂو .ʥʱʶسʕʺاف العامة لʙالأه ʧʽȃح وʛʱوع الʺقʛʷʺال ʧʽب

  ع وʛȃامج قائʺة.Ȅلʺʷار 

  .وعʛʷʺقع الʨابهة في مʷات مʶسʕمات أو مʙاك خʻإذا ؗان ه ȑ/ʛؗاذ  

  

  : الاحتياجات أو عرض المشكلةرابعا

 ʙيʙʴعلى ت ʙاعʶة ودقة في تॽلʨʺح وشʨضʨلة بȞʷʺال ʗغॽة إذا صʛاهʤاض الʛالأغ ʧع ʙعʱʰت ʥنامج لأنها في ذلʛʰاه الʳات

ʜ على الأمʨر الʱي يʨʱجʖ حلها. ʛؗوت  

  ولॽʸاغة الʺȞʷلة وتقǽʙʺها ȞʷǼل مʻاسʖʳǽ ʖ ان تʧʺʹʱ وصفا لها ومॼʰʶاتها والʱʻائج الʺʛʱتॽة على عʙم معالʱʳها. 

  

  وصف الȜʵʸلة: -

 ʛʽʽغʱاج لʱʴǽ ȑʚضع الʨلل Șʽقʙال ʙيʙʴʱال 

 ةʯح الفॽضʨلة تȞʷʺالǼ هاʛة تأثॽɿॽ  الʺʛʹʱرة وؗ

 لȞʷʺارها ةوصف ؗʺي للʷʱوان 

 ةॽʶسʕʺاجات الॽʱالاحǼ ر ذات العلاقةʨالأم ʙيʙʴت 

 هاʱʳن لʺعالʨمʙقǽ لة وماذاȞʷʺفي ال ʧʽʽʻالʺع ʦه ʧح مॽضʨت 

  

 أسॺاب الȜʵʸلة: -

 لةȞʷʺال ʙجʨا تʚʺل 

 لةȞʷʺة للॼʰʶʺامل الʨما الع 

 ॼعʹها الॼة بॼʰʶʺامل الʨما علاقة العʠع 
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  نʯائج الȜʵʸلة: -

 لةȞʷʺد الʨوج ʧة مॼتʛʱʺائج الʱʻما ال 

  ونʛأثʱي ʅॽ  مʧ يʱأثʛ بهʚه الʱʻائج وؗ

 ةǽادʸʱة والاقॽاسॽʶة, الॽɺاʺʱر الاجʨائج على الأمʱʻه الʚه ʛثʕت ʅॽك 

 (راتʛʰʺال) لةȞʷʺحل ال ʖجʨʱلʺاذا ي  

   

  أهداف المشروع خامسا:

  الهʙف العام:

الʨصʨل له Ǽعʙ انʱهاء تʻفʚʽ الʛʰنامج وهʲʺǽ ʨل حلا للʺȞʷلة الʱي تʦ تʙʴيʙها مॼʶقا, ʸǽف الهʙف العام الʨضع الʺʨʱقع  

  وʖʳȄ أن ʨȞǽن الهʙف العام واقعي لأنه يʨضح و ʙʴǽد نʢاق عʺل الʛʰنامج.

  

  الأهʙاف الفॽɺʛة:

لʺا ؗ انʗ الاهʙاف الفॽɺʛة هي سلʶلة مʧ الإنʳازات الʺʙʴدة الʱي يʨʱجʖ تॽʁʴقها لʺعالʳة الʺȞʷلة وتʴقȘʽ الهʙف العام وؗ

  واضʴة ؗلʺا ؗان الȌॽʢʵʱ للʷʻاʡات مʢʶॼا وʛʽʶȄا.

  

  هʻاك نʨعان للأهʙاف الفॽɺʛة أهʙاف إجʛائॽة وأهʙاف ذات أثʛ نʨعي:

    

  الأهʙاف الإجʛائॽة:

  هي الأهʙاف الʱي تʶعى لʴʱقȘʽ نʷاȋ عʺلي ولا تʧʽʰ ما هي الʱʻائج الʺʨʱقعة وهي نʨعان:

ॽɿॽة تॽʰʢقه, زمʧ الؔلʺات الʺʙʵʱʶمة في هʚه الأهʙاف: تʧʽʶʴ, مʶاعʙة, تقȄʨة, الأهʙاف الʱي تʨضح العʺل  - 1 وؗ

 تȘʽʶʻ, تعʜȄʜ, وتʛوȄج.
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  وفي الغالʖ يʸʻح الابʱعاد عʧ هʚه الأهʙاف لأنها غʛʽ مʙʴدة وصॼɻة الॽʁاس ؗʺا أنها تʸف 

  أهʺॽة للʛʰنامج والʺʺʨلʧʽ.اسʛʱاتॽʳॽة العʺل أكʛʲ مʧ إنʳازاته. وʸʻȄح Ǽاسʙʵʱامها في حالة ʨؗن الإجʛاء ذا 

  

الأهʙاف الʱي تʸف نʨع العʺل أو الʷʻاȋ, ومʧ الؔلʺات الʺʙʵʱʶمة في صॽاغة هʚه الأهʙاف: تʙرʖȄ, إنʷاء,  - 2

.ʖʽتʛوت  ʛȄʨʢت ,Șخل 

 ʧؔره, ولʨʢة تॽɿॽؗ ʦॽʽعة العʺل وتقǼاʱفي م ʧʽلʨʺʺعلى العʺل وال ʧʽʺالقائ ʙاعʶȄا وʛʽʲؗ مʙʵʱʶاف مʙالأه ʧع مʨʻا الʚه

  لʺلاحȎ أن هʚه الأهʙاف لا تʨضح أثʛ الʷʻاȋ على الأفʛاد.ا

  

  الأهʗاف ذات الأثʙ أو الʙʳʸج الʹهائي:

تʸف هʚه الأهʙاف أثʛ الʛʰنامج على الفʯة الʺʱʶهʙفة, ومʧ الؔلʺات الʺʙʵʱʶمة في صॽاغة هʚا الʨʻع مʧ الأهʙاف زȄادة 

  وتقلʽل.

  

  

 

 

 

 

 مʰال: تʹȖʻʴ العʸل في الʓʸسʴات العاملة في مʱال حقʦق الʙʸأة الاقʶʯادǻة

 ʔȂرʗال: تʰ50م ʤॻعلʯفي ال ʤسʙب الʦام أسلʗʳʯائي على اسʗʯحلة الابʙم ʥة مʸومعل ʤمعل 

ي الفʙʯة ما بʥʻ سʗʻة عاملة في القʠاع الʳاص ʲǺقʦقهʥ العʸالॻة ف 200مʰال: زȂادة وعي 
 2001وأيلʦل  2000أيلʦل 
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  ة الأهʙاف الفॽɺʛة:وفي ؗل الأحʨال ʳǽي مʛاعاة ما يلي عʙʻ صॽاغ

 دةʙʴة ومʴن واضʨؔأن ت  

 ʛʽʽغʱة الॽʺؗ دʙʴأن تقاس وأن ت  

 ةʻʽقة معʢʻدة أو مʙʴة مʯجهة لفʨن مʨؔأن ت  

 Șʽقʴʱة وقابلة للॽɻن واقʨؔأن ت  

 اॽʻدة زمʙʴن مʨؔأن ت 

  

 استمرارية المشروع واستدامته سابعا:

لعʺل بʙعʦ مʧ مʨارده الʚاتॽة (الȄʛʷॼة, الʺادǽة, والʺالॽة) تʛʽʷ اسʛʺʱارȄة الʺʛʷوع واسʙʱامʱه إلى قʙرته على الاسʛʺʱار وا

Ǽالʛغʦ مॽɼ ʧاب أو انʱهاء الʙعʦ الʵارجي, وهʻاك ثلاثة مȄʨʱʶات للاسʛʺʱارȄة. وॽɾʺا يلي Ǽعʠ الاسʛʱاتॽʳॽات لʹʺان 

  الاسʛʺʱارȄة على هʚه الʺȄʨʱʶات الʲلاث.

  اسʙʯاتॻʱॻات الاسʙʸʯارȂة:

  الاسʛʺʱارȄة الʺالॽة:

 اء نʷماتإنʙʵة تؔلفة الॽʢغʱام داخلي لʤ 

 ʧȄʛآخ ʧʽلʨʺجه إلى مʨʱال-ʧʽʽأو دول ʧʽʽلʴم 

 ȋاʷʻا الʚف على هʛʸخل وتʙر الʙت Ȑʛع أخȄارʷة مʛاشॼم 

 ة ʛؗʱʷʺد الʨهʳة للȞॼل شʽȞʷوت Ȑʛات أخʶسʕم ʧي مʻʽع ʦل على دعʨʸʴال 

 ʦل على دعʨʸʴلل Ȑʛات الأخʶسʕʺة للॽʻقʱة الʙاعʶʺال ʛʽفʨت 

SMART Objectives 

S Specific 

M Measurable 

A Area and Target specific 

R Realistic 

T Time bound 
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 ي, مʻʽع ʦدع ʛʽفʨةتʢʷللأن ʜ ʛؗلي مʴʺع الʺʱʳʺال ʛفʨأن ي ʥال ذلʲ 

  الاسʛʺʱارȄة الʺʕسॽʶة أو الʛʰامॽʳة:

 ʦॽʀة, رسالة, وȄرؤ ʛȄʨʢت 

 ʧʽفʣʨʺال ʧʽة بॽʻقʱالؔفاءة ال ʛȄʨʢت 

 يʶسʕʺالعʺل ال ʦॽʽقʱل ʦʤن ʛȄʨʢت 

 رة للأداءʛؔʱاجعات مʛاء مʛإج 

 ةॽارجʵة والॽاخلʙة الʯʽʰات في الʛʽغʱنة للʛʺة الǼاʳʱالاس 

  ʛʺʱارȄة الॽʶاسॽة:الاس

 ةʶسʕʺوع والʛʷʺمي للʨȞʴال ʦعʙل على الʨʸʴال 

 وعʛʷʺه في الʱ  الʨʸʴل على دعʦ الʺʱʳʺع الʺʴلي ومʷارؗ

 ʙة الأمʙʽعǼ اساتॽʶوردف ال ʦدع 

  Ȑʛات الأخʶسʕʺات تعاون مع الȞॼش ʛȄʨʢت 

  Ȑʛات الأخʺʤʻʺعاون مع الʱالǼ ةʢل جʺاعات ضاغʽȞʷت 

 ʸة والاتॽʹة للقॽɺʨاعات تʺʱاج ʙوععقʛʷʺات الʡاʷن ʛʷʻافة لʴʸالǼ ال  

  الميزانية ثامنا:

.ʧʽوع معʛʷʺǼ امॽʁما هي تؔلفة ال ʧة عॽمات مالʨراء معلʙʺع والȄارʷʺال ȑʚفʻم ,ʧʽلʨʺʺال ʧلؔل م ʛفʨة تॽة مالʢخ  
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  تهʙف الʺʜʽانॽة إلى:

 وعʛʷʺح الʛʱفي مق ʗʺʺاف ؗʺا صʙالأه Șʽقʴʱارد لʨʺال ʛفʨضʺان ت 

 ʷʺال Șʽʰʢتؔلفة ت ʙيʙʴوعتʛ 

 ةॽق فاعلʛʢال ʛʲأكǼ ةʛفʨʱʺودة والʙʴʺارد الʨʺام الʙʵʱضʺان اس 

 رةʙؔلفة الʺقʱة والॽʁॽʁʴؔلفة الʱخلالها ال ʧقارن مǽ عةǼاʱأداة م ʛʽفʨت 

  إرشادات تʛʽʹʴ الʺʜʽانॽة:

 وعʛʷʺح الʛʱمق ʧء مʜة جॽانʜʽʺال ʛʰʱتع 

 وعʛʷʺة الǼاʱؗ ʙعǼ ةॽانʜʽʺاد الʙإعǼ ʦق 

 ʧʽلʨʺʺات الॼلʢʱف على مʛة تعॽانʜʽʺة للॼʶʻالǼ 

 فة الؔلفةʛمات اللازمة لʺعʨل على الʺعلʸة, احॽɻقة وواقॽʀة دॽمات مالʨة على معلॽانʜʽʺال ȑʨʱʴأن ت ʖʳǽ 

 ةॽانʜʽʺي لإنفاق الʻول زمʙد جʙح 

 عʨʺʳʺة والʙحʨال ʛد, سعʨʻʰعلى ال ȑʨʱʴة وشاملة تʢॽʶǼ ةॽانʜʽر مʨʡ 

 ها الʽا فʺǼ ,تʙإن وج Ȑʛل الأخȄʨʺʱادر الʸز مʛليأبʴʺال ʦعʙ 

  الملاحق تاسعا:

 ,ȏة للقارʙʽمف Șه الʺلاحʚن هʨؔص على أن تʛʴال ʖʳǽ ʧؔوع ولʛʷʺالǼ ة لها علاقةʙيʙع Șوثائ Șل الʺلاحʺʷأن ت ʧȞʺم

:Șفʛأن ت ʧȞʺي مʱال Șثائʨال ʠعǼ .ماتʨضح الʺعلʨأنها ت ʘʽʴǼ حʛʱالʺق ʧʺض ʧها مʽار إلʷم Șن الʺلاحʨؔأن ت ʖʳȄو  

 ة أو اʶسʕʺال ʧر عʨʷʻو الʺاليم ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱل 

 لةʸوع الʺفʛʷʺة الॽانʜʽم 
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 لةʸة العʺل الʺفʢخ 

 وعʛʷʺامج القائʺة ولها علاقة في الʛʰة الʢʷل أنʲʺر تʨص 

 (ʧʽلʨʺʺة, الʶسʕʺل للȄʨʺʱة الʢخ) وعʛʷʺة لها علاقة في الॽɾإضا Ȍʢخ 

 اء ʛؗʷال ʧرسائل داعʺة م 

 ل ʧʽʴشʛʺة للॽاتʚة الʛʽʶةلالॽائف الأساسʣʨفي ال ʅॽʣʨʱ وعʛʷʺفي ال 

 حʛʱات داعʺة للʺقʛʷمات أو نʨمعل ȑأ 

 لȄʨʺة تʢخ  

  

  

  


