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  عن إعداد مقترح لمشروعدورة تدريبية 

  

مة .1   مق

ة  ل ءاً م ع ن ج ح  أن  ق ر الإشارة إلي أن ال وعات. و ت حات ال ة مق ا ل  ورة ح ه ال ف ه ر ه ي

وضة. ع ح ال اع ال ل على ت و وفقا لق   ت

  

ة على الاق ل ه الع ع وت ه ة. و  ان هة ال ة وال ع ة ال س ل م ال أ ب  اكة  أن ت أن علاقة ش اع 

لات  رات على حل ال ار والق يها الأف ح ل ى لا ت ال هات ال اكة. فال اً م ال ذج لاً ن ذج  ش ا ال ه

ل. على ال ل ها على ت تل ال اع ى ت ال ال ق إلى الأم ها تف ع ول ات ت ات وال س ان الآخ ن أن ال

ان  لا ال امج. وم خلال لقاء  اغة ووضع ال ة ل ل ادر الأخ ال ال ع  ها لا ت ة ول ال ارد ال ال

ة وفعالة.  اب رة إ ع  ا ال ه ع   ب

  

ل اللازم.  ض ال ع ال غ دة  ات م نة م خ ة م ل اع ع ق وعل ات ى ي اراً ح اً وص ل ذل وق و

ح.  ق ا ال ف ه ل اللازم ل ل على ال ل أن ت امل ق ى عام  ق ح فق ي ق ض ال ة الع ا م  ع أن تق اح. و ال

د م  ها لأ ع ة ق ي رف هات ال مة إلى ال ق ازة وال ة وم رة م اغة  وض ال ى تل الع ح

اب.   الأس

  

ة م وع اء ش لاً فى إن ف م ن ه ع أن  ل. و ق ار فى ال ال الاس لاً م أش عات تع ش ع ال ة ج ل

هات  ل م تل ال اً والقل ة على أساس ثاب تق اً صغ م م ق ها  ة، فال م ان ة ال ات ال ات وال س ال

ح دورة. وم  رة م ة فى ص الغ  ح م ف ت لفة ،  أن ت ات ال عة ال ا ار وال على م خلال الإص

اً. ة أك ح ال مع جهات مان احات أخ فى الات ق ن ة ل وت هات ال   كل عام على ال
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ه ح  ت خل مق ارة ع م ها  قة. ول رة د ق بها  حة ل معادلة ي ال ق ة ال ل   على أن الع

ع  اقف. على أن ج قف م ال ل م ات  ص ل خ ة و م ات غ ال س ال اصة  اجات ال لاءم والاح ي

ة. ل ونة ال ة على ع ال اف اصة مع ال اعات ال ه إب ع  اً، وعل أن ت نه عل ان  اً  ع ف عات    ال

ة العامة  .2 ل مات ال ع معل   ت

ة ت ل وع. تع ع ح ال ة مق ا ام  ل ال ام بها ق ع عل ال ى ي ة الأولى ال ات ال ثائ وال ع ال

. ال نامج، وال ن، وال الات: ال ة العامة فى ثلاث م ل ثقة ع ال ات م ل م ع عل    ح ي

  

هة ال د ال ، ح الفعل ل احة  مات م عل ل تل ال ان  ك فى فإذا ما  اع ى س

ة  ة صغ س اً فى م ة. وذا ما  ع ل مات ال عل ة م ال ل ن ل على  ال

ل إدارة  أك على ع م ال قع  قى س ار ال ف فإن الاخ اق م يها  ج ل لا ي

ن  ع أن  اً، فإنه ي الة أك ح ة. وذا  ض و ل فة ال ع احى ال ع ب ي

اك  ف على ه ع د أن ت . و ت اع ه م ي  ان ف مال م اق م نامج و ب

هها. ج م ب ق ى س لة ال ي الأس ها، عل ت ا ى  م هة ال   ال

  

اد آخ مه  اك أف لة. وم خلال إش اً أك سه ة أم وع الفعل ح ال ة مق ا عل م  انات ت ع ال ة ت ل فع

ف تل  وع ب ة ال رة جادة إلى  ، على ال  س ل فى م ار ال ل  اً م اع أ ا  ة فإن ه ل الع

ة.  ة لل ال ه    وم أه

يركز المدرب في هذه النقطة 

  على توضيح التالي:

ت -   أهم مصادر البيا

ئق  - ضرورة مراجعة الو

 الصادرة من المؤسسة
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ن  .3   ال

ض  اولها الع ى ي اجة ال ث ال ام ب ع ال ا ي وع  ف ال ة ت ة اللازمة ن  ور أن ل ال م ال

ا  ح.  ق ق ال غ فى ال لة ت هات ال ض، إذ أن ال اق الع ة فى س ة وجل رة واض فا  از تل ال غى إب ي

ها  وع ت اعه أن حالة ال إق ام  ل الأم ال ة، وق ي ف ة ال اه العام لل ع الات وع ي ا ال م أن ه

ل ال انات خاصة  ع ب ام ب ا  عل ال ورة.  ها ال ى  ال عل اجة ال ة العامة ل وال

 . ل ج ثقة  رة م ات فى ص اق ه م اولها،  ت   وت

نامج .4   ال

ها: اف ي  ت نامج ال مات ال عل ة    ا يلى قائ

 ه؛ ف وع و س ت  عة ال

 وع؛ ى لل م ول ال  ال

  قعة ائج ال ق اال ل ل ل ال ائجوأف  ل

  .د ع ال الفعل وال د  ج ف ال اق ال زع  ا فى ذل ت  ، ع ف وال اق ال اجات   اح

ال .5   ال

نامج  ل ال ي وتف هاء م ت ى الان وع ح ة لل اح ال ال افة ال ل  ف ال د  ورك أن ت ن فى مق ل 

دة له. وعلى ذل  ة ال م ة ال ة ت والف ئ ة ال ال انات ال ع ال ى  عفإن ت ض ء ال ة ال ا هاء م  الان

ل  ال ت أك م أن ال ى ت ة ح ان ة لل ل الأم وضع ال الع حلة س ه ال ى. وع ه ئ ح ال ق لل

ال س  ه أن ال قعها. فإذا ما  ى ت ائج ال لة لل عق اق ال ال ة ض ن اه ة -ن  د م ى مع وج ح

لة ة ال س فقات الأقل  -ال ل م ال يلها  ت ة أخ أو تع اغة خ م إعادة ال وص م  فعل أن تق

لفة. ة م ح ال   فعال
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  أولا: محتويات العرض المقترح

ف ج ت امله م ح  ق ض ال ل الع ج ح الة وم ال ان  ة ب ة واح  صف

  

اجة ان تق  ال وراً  ب وع ض ا ال ع ه اذا  ان ل  صف

  

وع ه وصف ال وع وتق ف ال ة ت ات  اص وخ ات ع  ثلاث صف

  

ف ج ت ة م ات تف وع مع م ة لل ال ان ال ح ال ة ش ة واح  صف

  

ة  مات ع ال معل

ة ف  ال

ه ل الإدار لل ى واله د تار رها س ه ة وج ئ ها ال ة؛ وأن ف ة ال

ماتها ف وخ ه  ال

ة ة واح  صف

  

ة ح  خات ق ض ال ة للع ئ اص ال ج يل الع تان م  فق

  

رب في  ح ي ال ض ة على ت ق ه ال ه

الي:   ال

ال - اع ال   أن

لي - ل تف ال  ح ال ض  قة ت

ال  - ة ل ود ال ال ام  ورة الال ض

ل  وضة م ق ع ة ال ان وع و ال ال

 لال
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  ف ج ال   ال

ع ذل مه  ق ا س عة ع ة س ؤ ها القار ب ود ف ع عل أن ت مة ح ي ق قة ال ث ة فى ال ء الأك أه ا ال  ع ه

وع  ا ال أن ه اع القار  ها لإق قة  ت ها، وهى وث ض ب ت ل ة ال ئ مات ال عل افة ال ت مل ل

انات: ء علي ما يلي م ب ا ال أك م أن ي ه ل.  ال ع وال ام و ال اه ه  وح  ال إل   ال

 لة لة أو ال ح ال ج ق  ان م ها : فى ب اجه ادها ل ع س وم اس  حاجة م

 ل اص ال د الأش اذها؛ وع ى س ات ات ال اً ال وع، م ج لل  : وصف م

اص  دة له، والأش ة ال م ة ال نامج، وال ل وأي س ت ال ع نامج،  س ا ال ي م ه ف ال

ه)؛ ف ه وت اف عل الإش ن  م ق ي س   ال

 ات ل ل م ى وضعال وع وما هى ال ال ة لل ل ال ال ضح ح الأم ة ت  : ن

ة) ة واح لاً (فق له م   ل

 قة ا اتها ال ة وخ ، معال س ة م اف وأن ج  على اس وتارخ وأه ان م  : ب

ة). ة واح ح (فق ق ض ال ا الع ف ه راتها على ت أك على ق اعاة ال   م

  

 اجةب   ان تق ال

ل  اءته-إذا ما قام ال ج   -م خلال ق ه ال ع ما  ال إلى أ

ة هى  ال ن مه ال اهه. وت ارة ان ، فاعل أن ق ن فى اس ف ال

ل م  وع م خلال ت ال ة ل ال اه الأولى  ا الان اد على ه الاع

ن ف ال ى يه لة ال ان فه ال ها. وم خلال ب عال د حل ل امج إلى وج

ان  ا ال قاش. فه ل ال ا م ا ل الق فة ال ح اجة س القار م مع ال

ضح  وع إضافة إلى أنه س ف ال اجة ل ع ال ل ال ي ل قائ وال ل ال

ع ا فإنها س م ال لات، ول فه ال ح ت ى لا ت ال هة ال   امل أن ال

  هنا يجب توضيح الآتي:
 مفهوم تحديد الاحتياجات -

 أهمية تحديد الاحتياج  -

دور تحديد الاحتياجات في  -
دة فرصة المقترح  دعم و ز

 في الحصول على التمويل
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ال،  ا ال ة فى ه ات م الة م سل ع ال مة ل مات ال عل ل على تل ال لة. و ال رة معق معها 

قاً  اجة د ق ال اص ب ء ال ن ال اج الأم م أن  . و س ع بها م ى ت اصة ال ات ال ل ال اً م ق وأ

عاً فى ن ن مق اعاة أن  داً، مع م افة وم ع عل ت  ا ج فإنه ي ة ل ال ال  ا ه ال . و ق ف ال

لفة  قا ال دك لل اء س ها. وأث ع القار  أه رة تق قى و ع م ها فى ت ق ع ذل ق ب ها.  ت ارات وت ال

ة: ال قا ال ال ار ال ع الاع ع  ارات  أن ت   لل

  

د أ م انات  أولاً: ح ق. وتأك م دقة ال ل ال أف وع  ع م ات  أن ت ائ قائ أو الإح ال

ة وغ  مات غ ص ل أن معل ك ال اجاً م أن  لة تع أك إح اء القل ع الأش اك  مة. وه ق ال

ا اء م احاً أث ق ل ن ة ل ت ل ة أو ش م ى تع أك ع مات ال عل ثة. فال ا م وع.  ص ال ات  ق

ض  ل الع اؤلات ح ل أن ت ت ال د  ف ت مه س وع ال تق ال عل  أو  ى لا ت مات ال عل أن ال

ح.  ق نامج ال مة وح ال ق مات ال عل ازناً ب ال اك ت ن ه ل أن  غى  ه. و م ح ب ق   ال

  

ع ألا . ي اً: أع أملاً للقار اً  ثان ل أم و ال ة  ي وع قات ص ال ها  ى رس رة ال ن ال ت

ال ع  ا م ار. وه اً  الاع ع أم ل  اد ال ار فى إ ان الاس ل ما إذا  ف ال ف  ل. وس غ مأم

صات ات أث أن الف ائ فاة. إلا أن الإح د إلى ال ان ال ي اجة: "س ل ال ان ق ح ع  ب ورة ت ال

ف  ل فإن ت فاة. ل الات حالات ال الى اح ال قلل  ا  ة، م احله ال ان ال فى م ت مع حالات س

اً  ." ت أ ان ال فاة  س وث ال الات ح قلل م اح ف  ة، س قائ صات ال ع على الف نامج  ب

اً اللغة ا ان وت أ ائ لل د ال ة.ال ائ ة ال ات العا اش ال حى  ى ت   ل
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سع م  ا أن ي . و له ع ا  ع  ذج ي رة ن وع فى ص ع م غ فى أن ت د إذا ما  ت اً: ح ثال

وعات. لا  ة م ال اع مع ة لأن ال ة فق  ن ذات فعال ذج  ه  لة، ول تق هات ال لة لل ة ال القاع

اول أن ت س ت م م ل أن تق قع ال ة. وق ي ه ال اً له اس وع م ارات إذا ل  م ق إلى تل ال

ذج. رة ن وع فى ص م م قة إذا ما ق ا ة م عة م خلال خ ا   ال

. وتأك م عات أخ لة فى م ث بها ال ى ح ة ال ث ال ذج، فعل ت أن ال ار   أن فإذا ما تأك الق

. ل ن حلاً للآخ  لح أن  مه  ل ال تق ضح  أن ال   س

  

لة  هة ال ل م ال اجة على أنها حادة. ح إن ت رة ال س ص اس أن ت ان م ال د ما إذا  عاً: ح را

ها م ا أ م غ اولها أس ى ت لة ال اء  أن ال ح س ق ض ال اماً أك لع لى اه ل أن ت لات، أو أن ال ل

ام العقاق  : "تع إساءة اس ازن ق ان م ذج ل ا يلى ن ه. و اعاً م غ ة وق ع أك م حه  ال تق

رات، وتع  ة م ال ائ عات ال ولة  ال ى أرجاء ال فال فى ش د م الأ ت ع م  ل ي ة. ف م لة ق م

ءاً فى  لة أك س ال فى أ ال ا ه ال قة ع ه ال فال فى ه د أك م الأ ت ع ب، ح  قة ال م

قة  احاً فى م ع أك إل مه  رات ال نق ة م ال قا نامج ال ل فإن ب اء. ل رات و . فال قة أخ م

ة." ي قة أخ فى ال ب ع أ م   ال

هار  ان إ ان فى إم د ما إذا  اً: ح ل ع خام رة أف لفة أو  رة م اجة  اول ال نام ي أن ب

اك  ن ه وع دون أن ت اصة  اجة ال ع وصف ال ن م ال اً ما  ه. فغال ق ى س وعات ال ه م ال غ

هات  قاد ال ، فان قع نف فى ذل راً  لا ت ن ح ع عل أن ت ة. ول ي اف وعات ال ة نق لل اس ح

رة ا لة إلى أن ت  هة ال ال د  لة، بل ق ي هة ال ل ال اناً م ق ح ل يلقى اس ى لا ت ال لأخ ال

ت  از ف ع به لإب قاد الآخ وال ان م  ف ال ال أد  أن تق ى تع وع  أك إمعاناً فى م

هة  ه ال ن ه ل أن ت ن م ال ها. فق  ، أو وتأك وعات الأخ الها فى تل ال ءاً م أم لة ت ج ال

م. ق ض ال ها م خلال ع اه إل ها، ح أن ق لف الان ار ف ار الاس أ فى اع ن على وش أن ت   ت
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ل فى ن ى تع هات الأخ ال اف مع ال ة وت ة أن على درا رة جل ضح  ان م ال فعل  أن ت ف وذا 

اذا  ن ل اءل عاون. بل ق ي علاقات ال اً  اماً  لى اه م ت لة ال هات ال ار أن ال ع فى الاع ال. وعل أن ت ال

ل  ضح أن ع ي أن ت ع عل على أقل تق ل فإنه ي ن. ل ن رئ اف ي ت أنه م عاون مع أول ال ال م  لا تق

د الآخ و  ه لاً ل ار.ع م   ل دون ت

  

حه  ل ال تق اب ال ق  م ب ائ فإن تق ل ال ل . فى ال ائ ل ال ل ب ال سادساً: ت أسل

ب  ال فأسل ل ال لة. على س ل ال قة ل م م جان ه ال ق ل ال ن ال ئ  ة، ع لة الفعل اره ال اع

احة فى ال ض لل اء ح ائ لإن ل ال ل لة ت فى أنه ال رة: "وال ه ال ن على ه ة  أن  قة ال

ن  ى ت قة ال لة." وال ه ال د إلى حل ه احة س ض لل اء ح ا. وأن إن ق احة فى م ض لل ا ح ي ل ل

ع ال ة لل ال ى   ها وماذا تع احة ت إل اض ال ة م أح ضح أ ن اعاً ق ت ، ح إنها أك إق

ة ت على  ان إلى دراسة م عى. وق  ال امج العلاج ال ات و ر ة وال ه ف احى ال ف ال ح ب ت

اص  اة الأش ع ح ح ل ق ام ال ة ب الاس ا ح ال ض ر و ب ه ل ال ف م ق ا ال ام ال له الاس

. ع ال   فى ال

اجة ان ال . و اه القار ف تلف ان ة س دة والق مات ال عل ه، ول ال اً  لاً وم ن م ل أن    لا ي

 وع   وصف ال

ق  ق، أ سائل وال اف، ال ة: الأه ل ف ة ف ح على خ ق ض ال ل فى ع ا الف ل ه  أن 

اف وال لى الأه ارة. وت ، والاس ق /الإدارة، ال ف ات ال ل ل وال ف ال اد ال سائل معاً أع ق وال

وع  ارة ال ع اس وع. وت ها ال ى ي ع ائج ال ق ال ر ال ل ان م ا  ع ذل فإنه الإدارة. 

ع ه ال ع ه مع  . وم خلال ض ات أخ ان ات وم ب تع رته على ج اً لق احه  ن ة م م ن اش  فإن م

ه. م وع ب عال لل ة ال رة واض ل ص ة ت ة ال ل الف   الف
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اف -   الأه

د  اسها. فهى ت ى   وع وال ها ال ى ي ع ائج ال اف هى ال الأه

دة  سة وم ن مل اف  أن ت ه فإن أه عها، وعل ى ت ق ال سائل وال ال

قها فى غ  اسها وت ة و  اس ل وم اً ما ت دة. وغال ة م ة زم ن ف

ة وأك إبهاماً  ن ن ى ت ائج، وال اف وال نات ب الأه ع م ال ى تق هات ال ال

ضاً.  ف وغ از اله وع ما مع إب ف م م ا يلى اله م  ح، نق ض اض ال ولأغ

ان الإضافى   :ال

  

ف: ة ما  اله ف اص  ا ال نام اع ب ف  ه-س راسيع ان م ال ل فى  -اء ال ق م أف فال على ت الأ

اءة.   مهارات الق

ض: راسى  الغ م ال هاء ال ع ان ة ما  ف اص  ى ال ى ال عل ا ال نام اع ب ف  فلاً على ت  50س

ى ة وال اس اءة ال ارات الق ضح فى اخ ا ه م رجة م واح  اءة ب ل درجاته فى الق ه  مع ار ع م اؤها  ت إج

. ة أشه ة س نامج ل   فى ال

  

قه فى  ف  ت اً. وه ه ي ع أك ت ض  اءة، على ح الغ اً: ت مهارة الق ع ن الة  ه ال ف فى ه واله

قه فلاً وت اءة ل  ل (ت مهارة الق اسه  ا أنه    ( ة أشه ة (س ة ق ن ف رجات أعلى).  غ  ل

ورة  اً تع ض اً ج ي دة ت اف ال اً ، فإن الأه اً ق اف ع ت ال  ل على الأم اف على ال اً لأن ال ون

لف،  ذج م ام ن ح.واس ق ض ال اح للع ق ال اي ل اف:ل م اك على الأقل أرعة أه   فه

ى: -1 ا سل اك رد فعل إن ن ه قع أن    نى.ي

احة.  ن ال عل اً س ار فلاً م ع  ن م ب س ال: خ   م

يوضح المدرب هنا أن 
  مواصفات الأهداف الجيدة:

محددة، واقعية، قابلة للقياس، 
 لها فترة زمنية محددة
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قع م الإجادة. م الأداء: -2 ك على م م ل ث خلاله ال د  قع وم ى م ار زم  إ

هارة  ار إجادة ل ازون اخ ة أشه وس احة خلال س ع ال فلاً م ب س ن  عل خ ف ي ال: س م

ة ي احة الأساس ة.ال ع ة ال خ فى اله ه ق الإنقاذ ال   ف

ة: -3 ل ة فى ح ذاتها. الع ث خلالها شئ مع تع نها ى  قة ال  ال

. اح الأك ا ال ي حقق عة وت أول ال ر ال ق ال ث  م ب ق ال: س   م

ج: -4 ساً. ال اً مل ج ع ذل ب  س

ى ي اس اد   ال: س إع ع م ى ت ة م الع وال ه الف احة له امه فى تعل مهارات ال

ل.  ق ة اللازمة فى ال   ال

  

عة  ع ذل على  اف، و ع واح أو أك م تل الأه ي ن م ب ح تق ض مق اد أ ع وس نف ع إع

اً، وتأك م أنها ة ج رة واض اف  م الأه . تأك م أن تق وع قاء  م ب ان اب وأسل لاشى  الإ ل ت

ام  ال اس ل ال ة لها، و على س ة ال ف ازها فى ال حها وب ها، ول تأك م وض ى تع ع ات ال ل ال

  ، ل ذل ق  . وف اق ال اف ض س از الأه ح وب ض ر ل لفة لل افات م ة أو م ق ة م او ف أرقام أو ع

اً  لاعها على  واق غ فى إ لة س هة ال قه، وت أن ال ا لا  ت اف، ولا تع  ي الأه اغة وت فى ص

اف. الفعل م تل الأه وع  ققه ال ا  اص  هائى ال ق ال   ال

  

ق والأسال -   ال

لة. و هة ال وع لل قه م خلال ال ح ما س ت ض اف، ق ب سائل م خلال الأه ال اص  ء ال ف ال

ق والأسال  ا لل اق ف أن نق م ن م ال اف. وق  ق تل الأه ها ل ف ى س ت ة ال ع ة ال ق الأن وال

اذا. ى، ول ، وم   إلى ما يلى: 
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اله :ك ى تارخ اك وع ح ه ال أ ع ق ال س ث م ال ا س لى ل ف صف ال ا ه ال . و أن وه

ل. ت م ق ى ذ اف ال ق وأسال مع الأه اس    ت

ى د  :م اً أن ت ف أ ن م ال ا  هام. ور ي ال ق ل ام وال ق والأسال ال ال اص  ء ال م ال ق  أن 

ه ائج م تلقاء نف اق وال ع القار  الع ى  لا ت م ول ال ى… ال م ول ال ى"  فال لع القار على "م س

عة. ق ال الأسال وال اص  ء ال ة ال ع  وع ال ي اً آخ لل ج اً م ف أ   و

اذا د  :ل اذا س ة.ل ة أو غ تقل ي ان ج ارها، خاصة إذا ما  ى ت سائل ال فاع ع ال ال م  ل الأم أن تق ق ي

ى ت ائج ال ل ال له إلى ال ام شهادة الع ا فى ذل اس ق،  ة  ع ال  ا ال ة على ه قعها؟ و الإجا

ة. ارع أخ ناج لة ل   خ وأم

اع القار  د إلى إق م. و أن ي ق وع ال ف ال ل ت ق والأسال القار م ت ال اص  ء ال ح ال و أن ي

ى  ل ت ه و م  ا تق ة  س على درا ها.أن م اق   م

  

/الإدارة - ف ق ال   أ

ع عل أن  وع. والآن ي ف ال ل ل ف ال د ال اً إلى ع ق أ ق والأسال س ض لل ار ع في إ

اصة  ل ال فاص ل ال اً أن ت دة. و أ اته ومهامه ال هلاته وواج ، وم ف اد ال لة لأع لاً قل ت ج

اد ال ع ذل على ح أع ، و ل ا الق أو ض ال ء م ه اء  وع س ه على ال ي س تع ف ال

مات.  عل ه ال ة ه   وأه

  

راً  ن أج قاض ي ي ع ال ف ال ل إلى ال ، و ار ع أو إلى الاس " وق  إلى ال ف اد ال "أع

اص ا لاء الأش وعات دورة. وأغل ه ف لل اد ال ام أع ن أق رج حة لا ي ق وض ال اغة الع ن  م ق ي  ل

ن م  ع م بها ال ق ى س هام ال ن وصف ال ة. و أن  فة رئ ع  اص ال ون ض الأش ع م 
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ا ة ال ح ال ض د ب مات ت عل ه ال ل ه ض. ف اص الأك إفادة لقار الع ل ب الع ، و ع ل ال فة م ق

وع. ة لل اح ال ال ة ال ة لفاعل ال ال    ال

ف  عة م ال ح أ م ض أك م ت ر دورة، فعل ال ه على أج ف  اق ال ل  وع  ة ل ال و

ح.  ق وع ال امل فى ال ات دوام غ  ن لف ل ع ه س املة وأ م ل  ة ع ن ف ل ع ف س ي ال وعل ت

ق  اح ال وع. و س دة لل رة م ه  ي س تع ح، وأل ال ى لا ت ال هة ال ل ال الفعل م ق ع  ال

امل؟ ة  ل ف ع للع اد ال   للأف

  

ح  ض . ق ب ف اق ال هلات  أث  وع ت ال ال ر وت م أن الأج عل وم ال

ات ال ل م ال ، و ف اق ال اء  ار أع ها فى  اف ل ت ى ت ة ال ل ع

نامج، ق  الفعل لإدارة ال ار ش ما  ة. فإذا ما ت اخ عل ات ال ل ات وال ال

 . ل ة فى ال ات تها ال ته/س ة ع س ة م هلاتها مع ت ن هلاته/م ل م ب

وع ق  ي م اع م ة. و أن  ار تق ال أث على ق   فى ال

  

، وذا ما  ل  غ ة ت ل ة خاصة فى ع ع ذو أه . إذا أن ذل  وع للقار إدارة ال اصة  ح خ ال ض ق ب

 . اد ل مالى أو اق مات و ع  وع، أو إذا ما  ت ف ال عاون فى ت ة ت الة واح اك أك م و كان ه

ها.و أن ي  قار وتق اد ال وع وع ائج ال ة، ون ال لاً ع الإدارة ال ن م اماً م ال س ة ت رة جل   ضح 

  

  

 

 

  

يطلب المدرب من 
أمثلة  االمتدربين أن يعطو 

عن مشاريع و ما هي 
متطلبات المشروع من 

 أطقم وظيفية
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ق -   ال

وع؛ ول  هاء م ال ع الان ة فق  ة تق مع ع ألا ي ال فى خ ي

ض  ة تق ض ع ل ت خ وع. و ع إدراج ذل ض ال ي

ق  فة ال غ فى مع ها مأخ ال وأن ت ى ت اف ال ح على أن تأخ الأه

ا  ة. و ة وج لة إدارة مف اً وس ع أ ق  ا أن ال ها.  ه م م ما حقق

ح  ى لا ت ال هة ال اع ال ى،  فإنه  ات ة لل الاس ال ال  ه ال

ة وت اً م على ت نامج. وغال ه  ا ال عل م ى ي ق  ل ال ق أف ن ال

وع. ف ال ال ت ات فى م ون م خ ف ون و   الآخ

  

ا أو  لاه ن  ة ذاتها. وق  ل لل الآخ الع ج؛ على ح  ا ال ه ة.  أح س ق ال اع ال عان م أن اك ن وه

اره  خل ال ت . على أن ال وع ة ل ال اً  ا ملائ ه ة لأ م أح ال افه. و وع وأه عة ال ع على 

ل  ل ى س بها ت ة ال ل ال ق و مات ال ع معل ب ال س م خلاله ت ضح الأسل ع  عل أن ت ال

ائ ق ون ال اصة  قار ال اد ال ى س بها إع ة ال ال ضح خ  اً أن ت غى عل أ انات. و ل ال ه و

زع. اق ال ص ن اً  لة رأ هة ال ن ل ال ا  ها. ور قار إل ه تل ال ج ى س ت هات ال   ال

  

ة  ار   الاس

ل على  ن لل ع ي  قع أول ال ى ي سالة ال م هى ال ة ال ان هات ال ل ال جهة م ق ة ال اض سالة ال تع ال

ل أس ها فى ش ض ح أن ي له ال اد ت وع ال ي ة لل ال ة ال ان و والإم سة تل ال ة ومل ق ح ال و

ح ذاتها.  ى لا ت ال ة ال س ع وتل ال   على ال ال

  

 مناقشة مفهوم التقييم -

لتقييم الشائعة وأنواع ا -
 للمشاريع

دور التقييم في عكس شفافية  -
المؤسسة و حرصها على 

 الاداء الجيد
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لاً ع  ة. وف اب مع ها إلى أس ع ة  س الة أو م ل دائ ل ا ب م ة أن يل ان هات ال ة مع ال م ر وت ع

غ ، س رات ذل اء الق ف إلى ب هاء)؛ أو أنه يه ء وان ارخ ب وداً (ت وع م ان م ن أن ت ما إذا  ل  م ال

فع  ال د  ى ق  أن تع ماتها وال ع خ س ها م ت ال و/أو س لى ل ق اتى ال فاء ال اه فى الاك (أ أنه س

ه ب لل س ع ج عل م م ها)؛ أو أنها س ل. عل ق لة الأخ فى ال اه ات ال ي ت اه ال ا الات ومع ه

ل على  يت ل ة، فإن ال ان ة الإن ال ال ارسة الأع ة إلى م ال أس ل ال عات الع ارة ل اد الاس ع ال

ة  ال قها  عى وراء ت ى ي ال ائ الهامة ال ة أص الآن أح ال اد ارة الاق ح ناجح الاس ض مق لع

ة. ل على ال   لل

ع  خل ال وج ل م ال قعة، و ة وال اه ل ال اهات ال ات عل  ا ي ة  داً للغا ن م ور أن ت وم ال

ن م  الات ح  ا يلى أح ال ح. و ى لا ت ال س ال الى ل ع ال ة ال قاع ل  ا ي ل  عات، و ال

هة الأه ها ال ل ة، فى حالة إذا ما  ل جاه ق قعات ع ال ة وت ا ات وأرقام اح ائ ن ل إح ان أن  ة 

ة.  ل على ال ل ال ح ل ق ض الفعلى ال مات فى الع عل ال إدراج تل ال م اح غ م ع ى على ال لة، ح ال

هات ا ع ال ال فإن  عة ال ض و ة م نف الع لقى ن ى س هات الأخ ال فة ال غ فى مع ة س ان ل

ل. مات مع جهة ال عل ة ال ار ل م م ها. و ألا ت م إل ق ح ال ق   ال

  

ة - ان   ال

ها  ة  ي تل ح  ق ض ال ع اصة  ة ال ان ن ال و أن ت

قعة م صف ال ال ال ان مالى  ض فى ب ل الع ة. أو ق ي ة واح

خل  قع وال ع ال ج ال ة ت ل على صف ا  اً ور ضاً أك تعق ع

. ائ ال والع لفة لل د ال ة لل ف ات ال ل   وال

 

  

 تعريف الميزانية -

 الفرق بين الميزانية و الموازنة -

ت الميزانية -  أهم محتو

 عرض نموذج لميزانية مشروع -
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وفات - ة ال ان   م

د العامل وغ ع ب ة  اد قائ إع ض وق  ة راجع وصف الع ان د ال ادك ل ب ة ع إع ل ع علقة  ها وال

وع، ول  ل ال ى ت إذا ما ت ت ة ال ال ال ة لا ت فق ال اد قائ وع. تأك م إع ل ال غ ت

ل  ال ذات العلاقة م ق ع ذل ق  ال وع.  ها لل ى س ت د ال ل ال وفات جارة ل ة م اً أ أ

اك ال ل ع إم ارة ال ال ال ال اصة  ق ال ال م ب ل م الأم أن تق . وق ي س فات فى م

اق العامل  اء  ات لأع ت ل ال وفات ت م ة م وع وأ ة ال ان ها على م ى  إضاف س وال

ان ها  ي ى ق ب ال ال ضع ال . ق ي ع ه  ي ل ي تع وع ال دتها. ال ى أع ة ال د القائ   ل ب م ب

  

ة  اب رة أرقام ح ة الأم فى ص ه فى نها ادها  ت إع ى ق  ات ال ا ان وال ة م د قائ  أن تل ب

ل إلى  ى ت ها  ع ى ات ة ال ال ك  ى ت فا بها  ات. و عل الاح ا ل ال د فى دفات ت ل ب م ال ل

ه مع  تل اق ح وم ق ض ال اد الع عة إع ا ة ل إذا ما رغ فى م ال ة  فات ذات فائ ه ال ن ه الأرقام. و أن ت

ح  هاء م م ع الان قار  اد ال ه وع ف ء ت د ب وع  ة ال ا اً ل ة أ ا أنها تع وثائ مه لة؛  هات ال ال

ل.   ال
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ذج ل  :ا يلى ن ة عام واح وع  ل ات ل ا   ء م دفات ال

صف  ال لفة  ال   ال

ف ي ال اف  ال   الإش
10 = ات   دولار 10ر000% م ال

لات= 25 اف و   دولار 2ر500% ح

وع ي ال   مع فى شه واح  م
  32و083دولار=  35ر000شه  11

لات = 25 اف و   دولار 8ر025% ح

ن  ر   م
رب 12 ن  م ل ة  10ع اً ل ساعات أس

  ثلاثة أشه
  7ر020دولار =  4ر50×13×10×12

ة ات م ه ل   ت ة25ي ال احة ال   دولار 5ر000=  20ر000% ×25  % م ال

ة وفات ن وع20  م لفة ال   دولار 12ر926=  64ر628% ×20  % م ت

  

اد  ع ن على اس ف ت فات ت ت اج تل ال ع أن وع ت وعات، ي ع ال ة ل ال . و ال ة ال ان اد م لإع

ل  ا  تف ف الهامة.  الات ال ارها  تع م ة، و اخ عات ف ال إلى م ات ال ي ف ي ت

ة فى  غ ات ال اعى أن ي دمج الف ة، ول ي عات الف لها ض ال وفات الهامة وتف د ال . ب س واح

وفات إلى: ة ال ان   و تق م

  ف ال  ب خاص 

 ؛ ف ق ال أ علقة  وفات غ ال  و لل

  . ار اف والاس لات وال وات وال ال اصة  د ال ة ال ات الف ل الف  و أن ت
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 أ علقة  وفات غ ال ة لل ات الف ل الف اً أن ت ف و أ وفات ال ف م ق ال

. ل س فقة أمام  ولار م ال ة  ال ال ل ال اعة، على س وفات ال ات وم ع قالات وال   والان

  

ع والعائ - ان ال   ب

الى  وفات إج ة ال ان ل م . وت ا ال وع م ه ة ل ال ان العائ  ع و ال ان خاص  اد ب ل الأم إع لا ي

ع ال قع أن ال وع، أو إذا ما  ت الح ال الفعل ل ة  ه. ول إذا ما ت تق ال ل عل ب ال ل ح ال

مات. عل ل تل ال ان ال عل تف ع والعائ ه ال ان ال ة، فإن ب ائ مع وع ع ة ال ق أن   ت

  

ح م ة لأ م اغة مل ح، ق  ع ال د ال ي ب ة   أن ي وع ت ل ضح تل ال ة؛ وس

وفات"  الى ال ه م خانة "إج م  ل م ال ق ع ال الى ال ع أن ي ح إج اعى أنه ي مة. و ق ح ال ت ال

ة."  ل ة ال ة ال عها" أو "ال اد "ج ى ي ة ال وفات  تع "ال ة ال ان   فى م

  

ي أ دخل ع تق ر  و قع ح ال،إذا  ت ل ال خل. على س ع وال ان ال اً  50م على أساس ب ش

ة  ة ال ن  الى الأرع، وت ل م الل ض فى  ر ع م  10ل ق ه  20دولار، وذا  تأمل أن  اً م ش

ها  ة  وفا 5اء ه ع إضافة س فى خانة ال لة، فإنه ي ل ل ة دولارات   " اك عات ال  2ر000ت، "م

ة   " ا  ا عات ه ر  400دولار و "م وفات ل  ة ال ان ات ل ا فات ال ف ب دولار. وت أن ت

ها. ى وضع اضات ال الاف ك  ى ي خل ل ع وال ان ال ى ل ا   اح
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ة - ان   وصف ال

ة  ان د وصف ال ء ال ل اً. فإذا م ال ل اً م ع دائ ة، ولا  ان ة فى ال اد د غ اع ح أ ب ض ل

ات تع غ  ض ح، فإن ال ض صف ب ضح ال اردة ت عال وأن الأرقام ال ة ال ة وواض وفات  ان ال ما 

ورة.   ض

قة م أ  له  اً لازماً  ت  ة ب ان ء وصف ال ات وذا ما رأي ج ل "مل .  ت ق  

لاً م  ة ب ان ء فى ال ا ال ر ه ل س ى ت د ال ى فى ال ل رق ة ذات ش ة تف ة" مع حاش ان على ال

ل  ل ش ة  ت ل ة وش م ات أك ع ض ل الأم ت ة. وذا ما ت ق د ال ل ال ى ت ش ات ال ض ال

صف ا اص ب ء ال س ال وع وم ل ال د الأساسى ح ل ال . وعل أن ت ش رة ن م ة فى ص ان ل

ة. ان د وصف ال اق س ح ول فى س ق ض ال اق الع ءاً آخ فى س ع ج   ت

  

ة - مات ال عل   ال

ل ف ارك ال ع اخ ح. و أن  ق ض ال ة الع س فى نها ة  ات ة ال رج ال ه  عادة ما ت عى ه ال

س  رات م ع ذل ق وع ث  ة ل ال اجة  ضح ال ل أن ت ف اً ما  ه غال قة. ول ث مة ال مات فى مق عل ال

وع. ا ال ف ه   ل

  

لة م  ه قل  مات أن ت عل ل ال . إذ  ل س ل م مات ح قائ ومعل غل القار  ور أن ت وم غ ال

ح  خلال إرفاق  خا ض قاً. ف خلال صف أو أقل، ق ب اده م ل ي إع ف ان م ة أو ب س ص ع ال

لاءم مع أو  م ي ق ض ال ع الع ض ض  أن م ة وتأك م ع س ديها ال ى ت ة ال ه ؛ وما هى ال س اء م ت إن

امج وال ة وال س ى لل ل ال ف اله ة و ه ه ال اداً له اصة.ع ام   ات ال
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ص على أن  . واح اته ار ل الإدارة وم م اء م ى س بها تع أع ة ال ل الإدارة، وال اً ح م ناق أ

 (. ل ل الإدارة فى ال اء م افة أع ة  رج قائ غى عل أن ت ل الإدارة. (ي ل العام ل ال اعاً  ى للقار ان تع

س ت ان م لاء وذا ما  م بها ه ق ى  ة ال ه ح ال ، ق  ع ة م ال عة ن يها م ع أو ل  م

املة  ل  ة ع ن ف ل ع ي  ف ال اد ال ا فى ذل أع  ، ف اق ال اء  ل أع ل ح اء تفاص إع . ق  ع ال

. اته ات خ املة و م ات غ  ن ف ل ع ي    وأول ال

  

ح اً  ، ووضح  ق أ مها له ى تق ة ال اع از ال إ ح  . واش اق م اء  ها أع ارك ف ى  ة ال اع الأن أن

ها  ن إل اج ة  اد اجات خاصة أو غ اع اك أ اح ان ه مات، واذ إذا  م له ال ى تق ر ال ه ة ال اً ن أ

اً  د أ ، وح س اد على م . وال ال دفعه إلى الاع ام ه م خلال ب ل إل ص ي ت ال اص ال د الأش   ع

  

ا  ، خاصة  س ع بها م ى ت ات ال احى ال ح مع ن ى لا ت ال س ال ل م مات ح عل ل تل ال إدماج  ق 

ح. ق ض ال ع الع ض ل    ي

  

 ح ق ض ال اب الع   خ

ح صغ ال فى ق وع  حى ح ال اناً ما ي ل  أح اب، أو ق لا ي ل خ ش

ل ال  ل ل ال ن فى ش اص أن ت ح أو الع ق ض ال اص الع افة ع ل  ع ال ن

ل  ة هى دل د لة الف هات ال اسات ال ة وس ن ال الع ا. وس ه ه أوصى 

ل  ن ش ل ف م إلى أنه  ل ال د. و ال م جهات ال ا ال ى فى ه الأق

اب  . وفى خ ق ذج ال ال ن إك م  ون أن تق ل الآخ ح؛ على ح  ق ض ال الع

ا ت  ة ح ح الأساس ق ض ال اص الع اج إلى الإشارة إلى ع الات ف أ م ال

. ع حال ى ق ت اص ال ف أح الع أك م أن ل ت ا مع ال دها ه   س

بيان مواصفات المقترح 

الجيد و مناقشتها مع 

 المتدربين
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ر ح ال  ق اً ما س ا ذ أعلاه، غال ل وح ل. على س ح م ض مق ذج ع اً أو ن ا ل خ ان ي وع إذا ما 

ة  اء جهاز فاك  ل ل اك  ال ه ة  1ر000ال اه لاً. وق ت م داً م ه س ف ى ل ع ، لا  س دولار ل

اً ت ، وق  أ ع ساب اً ل ي ان ت ، خاصة إذا ما  س ة ل ل ال غ ة ال ان ة ل اب أك صغ ق خ

. امل ال ح  و ض مق   م ع

  

ا  ا  ا ع امل،  ح ال ق ذج ال ع ن اص  أن ت ه فإن تل الع ء الأك م ؟ ولل ل اب ال اص خ ما هى ع

ة لأنه ق  ا حى مهارات فى ال ع عل أن ت ات. و ع ثلاث صف اب  ألا ي له. على أن ال عل  ي

. اس الع اب م از خ ف وب ة اله ق ل بها إلى ال ص ة لل ل ل ال فاص افة ال ع  اً ت ع ج   ن م ال

  

اب  غ ال ار أن ت ضع فى الاع ة على ح ال ال ات ال اع ال مات، عل ات عل سال ال اس عل  ا ي و

ا ه  ل  ة ال اً م ناح ن رس ن م ل ما. و ألا  ل. وق  ح م ض مق ه ع ن عل ال ال  ال

مات. عل سال ال لل ح والاس اغ ال ق ال ال ل اص  ل ال ل ور أن تغ ال   ال

  

: ح ج ض مق اب ع اص خ ا يلى ع   و

 هة ال اب مع ال ال ال الإشارة إلى ات اب  أ ال ع أن ي ة: ي ل على ال ل ال لة إذا ما ا

ها. ع ة  س ب م م ل ل ال ة وما ه ح ال ا ال م  اذا تق د ل ال. ح اك ات  كان ه

  ر حاجة ه لة على ال ال أد إلى  هة ال لع ال ة، ا ة للغا ج رة م اجة: فى ص صف ال ق ب

ات اللازمة ...الخ. ع وع، وال ا ال  له

  م ق ا س ل ه: م م  ق ح ما س اه اش ة ل ان ا ل  اء تفاص إع امل، ق  ح  ض مق اد ع ه ع إع

ل. ح ال ة ل ث ن قة ما ال س س لة. صف ب هة ال ام ال  واه
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  ان س م خلال إدراج ب ف ال ع م ع لة على أن ت هة ال الة: ساع ال انات ع ال أع ب

ع امج ال اً لل ج ، ووصفاً م اق مه د  وع، وع مات ال ن  ع ي س اص ال د الأش وضة، وع

اً. ان ذل ملائ ل الإدارة إذا  ع وم ف وال  ال

  .ة ف صف ج فى ن ة  أن ت ان ل ق  على م اب ال ى خ ة: ح اس ة م ان انات م م ب ق

اب أو مات فى ال عل ان  إدراج تل ال د ما إذا  ه  وح قع عل ل  ل. وأ م ال ف ان م فى ب

لى فق إذا ما  ق ل ال اً ال وع. وناق أ ة لل ل لفة ال ح ال ض م ب ارك ، تأك م أن تق اخ

اؤلات. مات س ال عل  كان ح تل ال

  ل ل ي ض  اب الع ل، فإن خ ح ال ق ض ال ة للع ال ال  ا ه ال ة:  ات ة فى ال ارة ق

ام.  ال

  ًا ل ع  ى ت مات  عل ة تل ال ل ال م نف ن ل ال ة: ق  ل ة م مات إضا ة معل ارف أ

ة  ة وس د، وثائ مال ف ال اب اله ل الإدارة، خ اء م اً: أع ل الأك ح ل ال اماً م اً ت صغ

. ف اق ال اء  ار أع ة ل ج ة م  ذات

  

ح وق  ض مق اد ع ه إع ل ا ق ي ل ل ج م اب  اغة خ ض ص غ انات  ع ال ف وت اً م ال اج الأم 

هلاك ال م  اب فإنه لا  اس د خ نه م ض أنه   ه) . ولا تف ل م ق أ غ انا ق  ل (وأح م

عه ب ي قة أو م ت ل وث . واعل أن  ق وال ل ال . وأن  س ل م مات ح ى معل لة تع هة ال  ال

ل. ق اه ال اء علاقة ت د إلى ب لة  أن ت هة ال ها مع ال ة ت   خ

  

 ة ات   ال

ضعاً  ع م ء  ا ال . وه ام ت خ ة أو فق فق ح  ض مق  أن  أ ع

ن  ع أن  ل ،  ق ة ال اه ناح ب الان ى ت اً  ان  ج ة. وذا  ق ت تق ال

الحديث عن الاعتبارات 

يجب أن تراعى في لغة  التي

 الحديث مع الممول
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عة  ا ة ال ع أن ة ل ال ة  ح ال الع ض ع عل ت اس ي م ال

ضح   الى. وعل أن ت ل ال ل ل اد ال أ فى إع ى ت ف  ى  أن ت ال

ة. ة دع إضا اجة إلى م ف دون ال وع أن ي    لل

  

ع ال اً  ء أ ا ال ى لا وه س ال ج ما ال ت م ل م . وأك  وع ة ل ة أخ اش ق م اس ل ضع ال

ازه. لا  ل لإن س إلى ال اج م وراً. وضح ال ال م أجله ت اً وض ع ذل مه ا  ه ول ام  ح ال ت ال

ل فة ل  ل م العا ام قل حلة م اس ه ال ى ع ه   .ت

  

؟ ع ذل ث    ما ال 

ة.  ل على ال ة ال ل اه ع ه ت اف ال سل ة ال ن ق اق م نها ح ق ت ق ض ال ق ع لا ت أن ب

ى  لة وح ع قل ق ما ب أساب غ ة ق  ار تق ال اذ ق ة ات ل ا أن ع  ، ل  ة  اجعة ال اءات م اوح إج وت

ة أشه أو  ة م س اش رة م اء  ة س مات الإضا عل ل ال م ال ل ال اجعة ق  ة ال ل اء ع . وأث ا أك ر

ة. اجع م ل م س أو م ق اق م ار خارج ن ل م   أو م ق

ال مع الإ لى  ة, وعل أن ت ل على ال عى لل ى ت هات ال اً لل اً ع ن ذل وق اً ما  ار. ودائ ص

ة  ة أو م خلال خ إرشاد اصة به فى تقار س اجعة ال اءات ال ل إج ة لل ان هات ال ع ال د  و

ال. دد فى ال ة، لا ت ل ه الع اء ه ث أث ا  اً م أك ة. فإذا ل ت م ض   ت

  

ق للإشا ل م ال ة، خ القل ل على ال اق ال دك ال ه ج ع م ى وذا ما ن هة ال ل ال م م ق ق ع ال ال دة 

اءات أو  ة أو إج اذج مع ل ن ان ل ال ف ما إذا ما  اً أن تع . وعل أ اب ش ه خ ج ة مع ت م ال ق

لاق  ة الان ق ان ل ات  ل ح م ض . وت وع ز فى م م ال أح ق عل  ال ق تقار ت دة ل ارخ م ت
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ا ي ث خاصة  ة ق ت لات  ء الفه أو أ م وث س د إلى ت ح ل ذل س ة ح إن  ال قار ال ال ل 

.   ع ذل

ف  ع م اسأل ل ق ح ال اً م أساب رف مق أك اف. فإذا ل ت م ة ال ف نها ال د  ار ال ورة اع ال ول 

ح ة؟ وهل س مات إضا ل إلى معل اج ال . هل  ن ال ها ق  لاً؟ ع ة أخ م ض م ال فى الع ن 

اصة     ة ال ة ال له ض القائ لة. ق ب ل م اد جهة ت ء فى إع اس لل ق ال ذل ه ال

اك "عام قادم" اً أن ه . وت دائ س ا م آلف مع ن ا م ن  أن 
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  رح مشروع:هيكلية كتابة مقت

  

  رسالة تغطية أولا:

 ضح لل قة ت اعات سا ان ت إلى أ اج ل وفي أغل الأح ل وتل له ال الع ة  س ام ال ل ال

ة. س ل وال  ب ال

 .ة ل اص ذو ال ل الأش ب م ق قع ال   ي

  

  الغلاف ثانيا:

 ح ق  تارخ تق ال

  وع ه ال ز  وع (ي ان ال نه)ع  وم

 مة ق ة ال س  اس ال

 ل  ال ال

 ة س ان ال  ع
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  مقدمة ثالثا:

اء:  ح إع ق ء م ال ا ال   ل ه

ة - 1 س ة ع ال   خل

ح - 2 ق وع ال ة ع ال   خل

  

ة س ل ال   ح

 .اف ، الأه سالة، ال ة، ال ؤ ة: ال س   وصف عام ع ال

   ة؟ س ى تأس ال   ك وم

  ل ال ى تع ة؟ م م   س

 ة امج أو الأن ة م ح ال س ة ل ال ر م   الخ.…أ أم

 .ة س ها ال ي حقق ازات ال   أه الإن

 .ة س ه ال ل عل ع ال ح   ال

  .ة ل هة ال ة مع ال ال ة وال اض   ما هي العلاقات ال

 . ة في فل س ها ال ل ف ي تع ة ال ضع وال  وصف عام لل

 

وع ل ال   ح

  وع.وصف م ر ال ه ر أو  ة ت   ج ل

 .وع ه ال ل  ع ع ال  ة ع ال قعه، وصفه، ن وع: م ل ال ة ح ة م   ل

 .وع ه في ت ال ار فة وم ه ة ال لي/ الف ع ال ي ت مع ال الات ال / الات   اذ

 ح ق ة في ت ال ار اف ال / الأ   اذ
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 العلاقة ما / اد  اذ اً أم ام ي وع ج ان ال . وذا  س اف العامة ل ح و الأه ق وع ال ب ال

ار  ة.ل امج قائ   ع و

  .وع قع ال ابهة في م ات م س مات أو م اك خ ان ه / إذا    اذ

  

  : الاحتياجات أو عرض المشكلةرابعا

ي  اع على ت ة ودقة في ت ل ح وش ض لة ب غ ال ة إذا ص اه اض ال ع ع الأغ نامج لأنها في ذل ت اه ال ات

ج حلها. ي ي ر ال   وت على الأم

ها.  م معال ة على ع ت ائج ال اتها وال اس  ان ت وصفا لها وم ل م ها  لة وتق اغة ال   ول

  

لة: -   وصف ال

 غ اج ل ضع ال  ق لل ي ال  ال

 ة ح الف ض لة ت ال ها  ة تأث رة و  ال

 ل ي لل ارها ةوصف   وان

 ة س اجات ال الاح ر ذات العلاقة  ي الأم  ت

 ها عال ن ل م ق لة وماذا  ع في ال ح م ه ال ض  ت

  

لة: - اب ال  أس

 لة ج ال ا ت  ل

 لة ة لل امل ال  ما الع

 ها ال ع ة ب امل ال  عما علاقة الع
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لة: - ائج ال   ن

 لة د ال ة م وج ت ائج ال  ما ال

  ون أث ائج و ي ه ال أث به  م ي

 ة اد ة والاق اس ة, ال ا ر الاج ائج على الأم ه ال ث ه  ك ت

 (رات لة (ال ج حل ال اذا ي   ل

   

  أهداف المشروع خامسا:

ف العام:   اله

قع   ضع ال ف العام ال قا, ف اله ها م ي ي ت ت لة ال ل حلا لل نامج وه  ف ال هاء ت ع ان ل له  ص ال

نامج. ل ال اق ع د ن ضح و  ف العام واقعي لأنه ي ن اله   و أن 

  

ة: اف الف   الأه

ا  ل ف العام و ق اله لة وت ة ال عال قها ل ج ت ي ي دة ال ازات ال لة م الإن ة هي سل اف الف ان الاه

ا. ا و ات م ا ان ال لل ا  ل ة    واض

  

عي: اف ذات أث ن ة وأه ائ اف إج ة أه اف الف عان للأه اك ن   ه

    

ة: ائ اف الإج   الأه

عان: قعة وهي ن ائج ال لي ولا ت ما هي ال ا ع ق ن عى ل ي ت اف ال   هي الأه

ل  - 1 ضح الع ي ت اف ال ة, الأه ة, تق اع , م اف: ت ه الأه مة في ه ات ال ل قه, زم ال ة ت و

ج. و , وت , تع  ت
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ف  ا أنها ت اس  ة ال دة وص اف لأنها غ م ه الأه عاد ع ه ح الاب   وفي الغال ي

اء ذا  ن الإج امها في حالة  اس ح  ازاته. و ل أك م إن ة الع ات .اس ل نامج وال ة لل   أه

  

اء,  - 2 , إن ر اف: ت ه الأه اغة ه مة في ص ات ال ل , وم ال ا ل أو ال ع الع ف ن ي ت اف ال الأه

. ت , ت  وت  خل

ره, ول  ة ت ل وتق  عة الع ا ل في م ل وال اع القائ على الع ا و م  اف م ع م الأه ا ال ه

اد.ا ا على الأف ضح أث ال اف لا ت ه الأه لاح أن ه   ل

  

هائي: ج ال اف ذات الأث أو ال   الأه

اف زادة  ع م الأه ا ال اغة ه مة في ص ات ال ل فة, وم ال ه ة ال نامج على الف اف أث ال ه الأه ف ه ت

ل.   وتقل

  

  

 

 

 

 

ة اد أة الاق ق ال ال حق ات العاملة في م س ل في ال ال: ت الع  م

ر  ال: ت عل 50م س في ال ب ال ام أسل ائي على اس حلة الاب ة م م  معل ومعل

ادة وعي  ال: ز ة ف 200م ال قه الع ق اص  اع ال ة عاملة في الق ة ما ب س ي الف
ل  ل  2000أيل  2001وأيل
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اغ اعاة ما يلي ع ص ي م ال  ل الأح ة:وفي  اف الف   ة الأه

 دة ة وم ن واض   أن ت

 غ ة ال د    أن تقاس وأن ت

 ة قة مع دة أو م ة م جهة لف ن م   أن ت

 ق ة وقابلة لل ن واق   أن ت

 ا دة زم ن م  أن ت

  

 استمرارية المشروع واستدامته سابعا:

ار وا رته على الاس ه إلى ق ام وع واس ارة ال ة) ت اس ال ة, وال اد ة, ال ة (ال ات ارده ال ع م م ل ب لع

ان  ات ل ات ع الاس ا يلي  ارة. و ات للاس اك ثلاثة م ارجي, وه ع ال هاء ال اب أو ان غ م  ال

لاث. ات ال ه ال ارة على ه   الاس

ة: ار ات الاس ات   اس

ة: ال ارة ال   الاس

 اء ن ماتإن لفة ال ة ت غ  ام داخلي ل

 ل آخ جه إلى م ل أو دول-ال  م

 ا ا ال ف على ه خل وت ر ال ارع أخ ت ة م اش  م

 ة د ال ه ة لل ل ش ات أخ وت س ي م م ل على دع ع  ال

 ل على دع ات الأخ لل س ة لل ق ة ال اع ف ال  ت

SMART Objectives 

S Specific 

M Measurable 

A Area and Target specific 

R Realistic 

T Time bound 
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 ي, م ف دع ع ةت لي م للأن ع ال ف ال  ال ذل أن ي

ة: ام ة أو ال س ارة ال   الاس

 ة, رسالة, و  ت رؤ

 ف ة ب ال ق فاءة ال  ت ال

 ي س ل ال ق الع  ت ن ل

 رة للأداء اجعات م اء م  إج

 ة ارج ة وال اخل ة ال ات في ال غ نة لل ة ال ا  الاس

ة:الاس اس   ارة ال

 ة س وع وال مي لل ع ال ل على ال  ال

 وع ه في ال ار لي وم ع ال ل على دع ال  ال

 ة الأم ع اسات   دع وردف ال

  ات الأخ س ات تعاون مع ال  ت ش

  ات الأخ عاون مع ال ال ة  اعات ضاغ ل ج  ت

 ة والات ة للق اعات ت وععق اج ات ال ا افة ل ن ال   ال 

  الميزانية ثامنا:

. وع مع ام  لفة ال ة ع ما هي ت مات مال راء معل ارع وال ف ال , م ل ل م ال ف ل ة ت ة مال   خ
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ة إلى: ان ف ال   ته

 وع ح ال ا ص في مق اف  ق الأه ارد ل ف ال ان ت  ض

 لفة ت ال ي ت  وعت

 ة ق فاعل أك ال ة  ف ودة وال ارد ال ام ال ان اس  ض

 رة ق لفة ال ة وال لفة ال قارن م خلالها ال عة  ا ف أداة م  ت

ة: ان   إرشادات ت ال

 وع ح ال ء م مق ة ج ان  تع ال

 وع ة ال ا ع  ة  ان اد ال إع  ق 

 ل ات ال ل ف على م ة تع ان ة لل  ال

 لفة فة ال ع مات اللازمة ل عل ل على ال ة, اح قة وواق ة د مات مال ة على معل ان   أن ت ال

 ة ان ي لإنفاق ال ول زم د ج  ح

 ع ة وال ح د, سع ال ة وشاملة ت على ال ة  ان  ر م

 ها ال ا ف ت,  ل الأخ إن وج ادر ال ز م ليأب  ع ال

  الملاحق تاسعا:

 , ة للقار لاح مف ه ال ن ه ص على أن ت وع ول  ال ال ة لها علاقة  ي لاح وثائ ع ل ال م أن ت

: ف ي م أن ت ثائ ال ع ال مات.  عل ضح ال ح  أنها ت ق ها م ض ال ار إل لاح م ن ال   و أن ت

 ة أو ا س ر ع ال اليم ق ال و ال  ل

 لة ف وع ال ة ال ان  م
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 لة ف ل ال ة الع  خ

 وع ة ولها علاقة في ال امج القائ ة ال ل أن ر ت  ص

 ( ل ة, ال س ل لل ة ال وع (خ ة لها علاقة في ال  خ إضا

 اء ة م ال  رسائل داع

 ش ل ة لل ات ة ال ةلال ائف الأساس وع  في ال  في ال

 ح ق ة لل ات داع مات أو ن  أ معل

 ل ة ت   خ

  

  

  


